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SAVAS SANATI
SUN TZU

L
PLANLAMA

Sun Tzu der ki:

1. Savas sanati devlet icin yasamsal 6neme
sahiptir.

2. Savas sanati, 6lim-kallm sorunudur, gu-
venligin ya da mahvolmanin yoludur. Bu nedenle
ihmal edilemez bir konudur.

3. Savas sanati, savas alanindaki kosullarin
belirlenmesi icin hesaba katilmasi gereken bes
sabit etmen tarafindan yonetilir.

4. Bu etmenler:

a) Ahlak yasasi,

b) Cennet,

¢) Diinya,

d) Komutan,

e) Yontem ve disiplin.
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5. Ahlak yasasl, insanlarin kendi yoneticile-
riyle tam bir uyum iginde olmalarinin nedenidir.
Boylece tehlikelere aldirmaksizin kendi yasamla-
rn1 hice sayarak yoneticilerini izleyeceklerdir.

6. Cennet, gece ve giindiiz, soguk ve sicak,
zaman ve mevsimler anlamina gelir.

7. Dlinya, kisa ve uzun mesafelerden, tehli-
ke ve glivenlikten, acik arazi ve dar gecitlerden,
o6liim ve yasam sanslarindan olusur.

8. Komutan, bilgelik, ictenlik, yardimseverlik,
cesaret ve kararhlik erdemlerinin dayanagidir.

9. Yontem ve disiplinden, ordunun tiim alt bi-
rimleriyle uygun ilerlemesi, subaylar arasinda riit-
be paylasimi, ordunun lojistik yollarnin korun-
masl ve askeri harcamalarin denetimi anlasilir.

10. Bu bes baslik, her generalin yakin dostu-
dur; bunlan bilen general muzaffer olacaktir; ba-
sarsizhiga ugramayacaktir.

11. Bu nedenle, askeri kosullan belirlemeye
calistiginizda, asagidaki sorulara benzer sorular
sormanizin temelini olusturur:

12.

a) Iki hiikiimdardan hangisi ahlak yasasi

icsellestirmistir?

b) Iki generalden hangisi daha yeteneklidir?

¢) Hangi taraf cennet ve diinyanin tisttnliik-

lerinden yararlanabiliyor?

d) Hangi taraf disiplin konusunda daha sert-

tir?

e) Hangi ordu daha guicladiir?

f) Hangi tarafin subay ve erleri daha iyi egi-

timlidir?

g) Hangi orduda 6diil ve cazalandirma daha

istikrarhdir?

13. Bu yedi soruya verilecek yanitlarla zafer
ya da bozgunu 6nceden belirleyebilirim.
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14. Benim 6gtidiime kulak veren ve onu izle-
yen general zafer kazanacaktir; komuta ederken
bunlan aklimizda tutun! Ogiidiime kulak asmayan
ya da onlan izlemeyen general yenilgiyle bedelini
oder; boyle bir generali gérevden alin!

15. Benim 6giitlerime kulak verirken, olagan
kurallarn tizerinde ve 6tesinde size yardimci ola-
bilecek her tirli kosuldan yararlanin.

16. Lehinize olan kosullara uygun olarak
planlarda degisiklik yapilmahdir.

17. Tim savas aldatmacaya dayanur.

18. Bu nedenle, saldirabilecegimiz zaman,
saldiramayacakmis gibi goriinmeliyiz; giiclerimi-
zi harekete gecirirken hareketsizmis gibi goriin-
meliyiz; diismana yaklastigimizda, onu kendisin-
den cok uzakta oldugumuza inandirmaliyiz; diis-
mandan cok uzaktayken, onun yakininda oldugu-
muza inandirmaliy1z.

19. Diismani kandirmak icin yem kullanin.
Bozguna ugramis gibi gériiniin ve onu ezin.

20. Eger disman her yonden giivenliyse,
kendinizi ona gore hazirlayin. Eger diisman siz-
den Ustiin glice sahipse, ondan sakinin.

21. Hasminiz sinirli huyluysa, onu daha cok
sinirlendirin. Zayif gériiniin ki hasminiz kibirlen-
sin.

22. Eger hasminiz dinlenmeye cekilmisse,
onun dinlenmesine izin vermeyin. Eger hasminiz
glclerini birlestirmisse, onu parcalara ayrn.

23. Hasminiza hazirlikhh olmadigi yerde saldi-
rn; sizi hi¢ beklemedigi yerde karsisina cikin.

24. Zafere yonelik bu askeri yontemlerin 6n-
ceden aciga ¢citkmasini 6nleyin.

25. Muharebeyi kazanan general, kendi ka-
rargahinda muharebeden 6nce pek cok hesap
yapar. Muharebeyi kaybeden general énceden
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daha az hesapla yapar. Bu nedenle, pek cok he-
sap yapan zafere ilerler, az hesap yapan bozgu-
na ugrar, ¢clinkii yeterince hesap yapmamustir. Bu
noktaya dikkat ederek, kimin kazanip, kimin kay-
bedecegini 6ngorebilirim.

IL.
SAVASIN YORUTULMESI

Sun Tzu der Ri:

1. Savas harekatinda, savas alanindaki bin
hafif zirhl,, bir o kadar agir zirhli savas arabasi ile
yuz bin zirhl asker, onlan bin li mesafeye tasiya-
cak yeterli malzeme, cephede ve cephe gerisin-
deki masraflar, konuklann agirlanmasi vb. ufak
tefek harcamalar ve zirhlilara ve savas arabalari-
na yapilacak 6demeler toplandiginda, giinde bin
ons giimiisiin gerektigi sonucuna ulasilir. 100.000
askerden olusan bir ordunun maliyeti budur.

2. Fiili carpismaya girdigimiz zaman, eger za-
fer gecikecek olursa, o zaman askerlerin silahlar
korlesecek ve savasma sevkleri kinlacaktir. Eger
bir kenti kusattiysaniz, giictiniiz giderek tiikene-
cektir.

3. Ayni bicimde, eger sefer uzarsa, devletin
kaynaklarn cekilen sikintilara esdeger olmayacak-
tir.

4. Boylece silahlanniz korlestiginde, sevki-
niz kinldiginda, giiciniiz tiikkendiginde ve hazine-
niz eridiginde, yaninizdaki diger sefler sizin asir-
higinizdan yararlanacaklardir. O zaman hig kimse,
ne kadar bilge olurlarsa olsun, dogacak sonucla-
11 engelleyemez.

5. Bu nedenle, savasta acelecilik aptalligin
ifadesiyse de, zeka, hicbir zaman uzun gecikme-
lerle yan yana gelmez.
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6. Uzatilmis savastan kazanch ¢ikmus bir tilke
ornegi yoktur.

7. Savasin kotiiliiklerine asina olan Kisi, sa-
vas! kazanch bicimde stirdiirmenin yolunu anla-
yabilir.

8. Usta asker, ikinci kez asker alimi isteme-
yen ve lojistik arabalarina iki kat yiik yiiklemeyen
askerdir.

9. Savas malzemelerini kendi tilkenden getir,
ama diismandan yiyecek bul. Boéylece ordu, ken-
di icin yeterli yiyecege sahip olacaktir.

10. Devlet hazinesinin yetersizligi, ordunun
uzak mesafeden yardim saglamasina neden olur.
Uzak mesafeden orduya yardim saglanmasi, hal-
kin yoksullasmasina neden olur.

11. Diger taraftan, bir ordunun yakinda olma-
s1 fiyatlarin yiikselmesine neden olur ve yiiksek fi-
yatlar da halkin maddi varhginin tiikenmesine yol
acar.

12. Halkin maddi varliklan tiikendiginde, koy-
lalik agir yiikiimliiliik altina girecektir.

13. Bu maddi varliklarn yitirilmesi ve gliciin
tilkenmesiyle, halkin evleri ¢inlciplak kalacak ve
gelirlerinin onda tcli carcur edilmis olacaktir.
Diger taraftan, kinlan savas arabalari, eksilen at-
lar, zirhlar, migferler, ok ve yaylar, mizraklar, kal-
kanlar, koruyucu elbiseler, 6kiiz ve agir yiik ara-
balan icin hitkiimetin yapacagi harcamalar, top-
lam harcamalarnn onda dérdiine ulasacaktir.

14. Bu nedenle, bilge bir komutan yiyecegini
dismandan saglar. Dismandan alinacak bir ara-
ba malzeme, kendi tilkesinden gelecek 20 araba
malzemeye esdegerdir ve ayni bicimde, diisma-
nin bir ¢uval hayvan yemi, kendi tilkesinden geti-
rilecek 20 cuvala esdegerdir.

15. Diismani oldiirmek icin, adamlarimizin

Savas Sanati
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kizginhgini artirmamiz gerekir. Bunun icin dis-
manin bozguna ugratilmasiyla elde edilecek ga-
nimetler onlara 6dul olarak verilmelidir.

16. Bu nedenle, araba savasinda 10 ya da
daha fazla savas arabasi ele gecirildiginde, bun-
lar ilk savas arabasini ele gecirene 6diil olarak ve-
rilmelidir. Savas arabalarndaki diisman bayragi-
n1 kendi bayraklarnimizla degistirmeliyiz ve bunla-
n bizim savas arabalanmiza katarak kullanmali-
yiz. Tutsak askerlere nazik davranilmali ve korun-
maldir.

17. Buna, ele gecirilen diismani kendi giici-
ni artirmak icin kullanmak denir.

18. Savasta, o halde, biiyiik hedefimiz, uzun
seferler degil, zafer kazanmaktir.

19. Bu nedenle, cok iyi bilinmelidir ki, ordu-
nun onderi, halkinin yazgisini, ulusunun bars ya
da tehlike icinde yasayip yasamamasin belirle-
yen Kkisidir.

1.
SALDIRI STRATEJi§i
(SAVAS KURNAZLIGI)

Sun Tzu der ki:

1. Savasin pratik sanatinda, en iyi sey, dis-
manin {lkesini biitiiniyle ve yikima ugramaksi-
zin ele gecirmektir; tahrip etmek ve imha etmek
iyi bir sey degildir. Oyle ki, bir orduyu tiimiiyle yok
etmek yerine onu tutsak almak, bir alayi, bir muf-
rezeyi ya da bir takimi tiimiiyle imha etmek yeri-
ne tutsak almak daha iyidir.

2. Bundan dolayi, tim muharebelerimizde
savasmak ve feth etmek en tistiin basan degildir;
en Ustlin basar, savasmaksizin diismanin diren-
cini kirmaktir.

Politik ve Askeri Savag Sanati |



3. Bu yiizden, genelkurmayligin en ust bici-
mi dismanin planlarn engellemektir. Daha iyi-
si, digsman glclerinin birlesmesini 6nlemektir; ve
daha da iyisi savas alaninda diismanin ordusuna
saldirmaktir. En kotisi, surlarla cevrili bir kenti
kusatmaktir.

4. Kural, surlarla cevrili kenti kusatmaktan
olabildigince kacinmaktir. Kalkanlarin, hareketli
korunaklarn ve degisik savas araclannin hazirli-
g1, Ui¢ ay alacaktir ve surlara kars yiikseltilerin ya-
pimasi ti¢ aydan daha fazla zaman alacaktir.

5. Ofkesini denetleyemeyen general, adam-
larini karinca stirtisti gibi saldirya gecirecektir; bu
da, kent heniiz alimmamisken adamlarnin tcte
birinin katledilmesiyle sonuc¢lanir. Béylece bir ku-
satmanin yikici etkisi ortaya cikar.

6. Bu nedenle, usta lider, savasmaksizin diis-
man birliklerine boyun egdirir; diisman kentleri-
ni kusatmaksizin ele gecirir; savas alaninda uzun
stiren harekatlar yapmaksizin diisman kralligini
yikar.

7. Kendi gicleri saglam oldugundan kralin
egemenligine karsi cikabilir ve boylece bir adam
bile kaybetmeden zaferini tamamlayabilir. Bu, sa-
vas hilesiyle saldirt yontemidir.

8. Savasin kurall sudur: Eger giiclerimiz diis-
manin giiclerinin on katiysa, onu kusat; eger bes
katiysa ona saldir; eger iki katiysa ordumuzu iki-
ye bol.

9. Eger glicler esitse, muharebeye girebiliriz;
eger sayisal olarak azsak, diismandan uzak dur-
maliyiz; eger her durumda giiclerimiz azsa, diis-
mandan ka¢gmaliyiz.

10. Her ne kadar kiiciik bir giicle inatc1 bir sa-
vas yapilabilse de, sonucta zafer buyiik gicler ta-
rafindan kazanilir.

Savas Sanati
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11. General, devletin kalesidir; eger kalenin
her noktasi giicliiyse, devlet giiclii olacaktir; eger
kale ciirtikse, devlet de zayif olacaktir.

12. Bir yoneticinin ordusunun basina bir fela-
ket getirmesinin ¢ yolu vardir:

a) Orduya verecegi ilerleme ya da geri ce-
kilme emrine uyulmayabilecegi ger-
ceginin farkinda olmamak.

b) Ordudaki kosullarin farkinda olmadan,
orduyu, bir krallig1 yonetir gibi yonet-
meye kalkmak. Bu, askerlerin zihnin-
de huzursuzluga yol acar.

c) Kosullara uyum saglama askeri ilkesi-
ni goz ardi ederek, fark gézetmeksizin
subaylan gorevlendirmek.

13. Ama ordu huzursuz ve glivensizken, di-
ger feodal prenslerin sorun yaratacagi kesindir.
Bu, orduda anarsiye yol acar ve zaferden uzak-
lagtinr.

14. Bu nedenle, zaferin bes kosulu oldugu-
nu bilmeliyiz:

a) Ne zaman savasilacagini ve ne zaman
savasllmayacagini bilen kazanacaktir.

b) Elindeki tistiin ve zayif glicleri nasil kul-
lanacagini bilen kazanacaktir.

¢) Ordusunun tiim saflarinda ayni ruhu
yaratabilen kazanacaktir.

d) Kendisini hazir tutan ve diismanin ha-
zirliksiz oldugu zaman bekleyen ka-
zanacaktir.

e) Askeri kapasiteye sahip olan ve iktidar-
dakilerin miidahale etmedigi taraf ka-
zanacaktir.

15. Bundan dolayi, denilebilir ki, eger diis-
mani ve kendinizi taniyorsaniz, yizlerce muha-
rebenin sonuclarindan korkmaniza gerek yoktur.
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Eger kendinizi taniyor, ama diismani tanimiyorsa-
niz, her kazanacaginiz zafer karsisinda bir yenilgi-
yi de yasayacaksinizdir. Eger ne kendinizi, ne dus-
mani tanimiyorsaniz, her muharebede yenilecek-
sinizdir.

\YA
TAKTIK DUZENLEMELER

Sun Tzu der ki:

1. Eski iyi savascilar, her seyden 6nce ken-
dilerini yenilgi olasiigindan uzak tutarlar ve daha
sonra diismani yenmek icin uygun firsati bekler-
lerdi.

2. Kendimizi yenilgiden korumak kendi eli-
mizdedir, ama diismani yenilgiye ugratma firsati-
n1 diismanin kendisi saglar.

3. Bu nedenle, iyi bir savascl, yenilgiye kar-
s1 kendisini glivenceye alabilendir, ama diismani
yenilgiye ugratmay1 glivenceye alamayabilir.

4. Denilebilir ki, iyi savasci, giicl yeterli ol-
masa da diismani nasil yenebilecegini bilebilir.

5. Yenilgiye karsi giivence savunma taktikle-
rine baghdir; diismani yenilgiye ugratabilme yete-
negi saldirya gecerek saglanir.

6. Savunmada kalmak, gii¢ yetersizliginin,
saldin ise, giicin asirnhginin gostergesidir.

7. Savunmada ustalasmis general, topragin
en gizli yerlerinde saklanabilir; saldinda ustalas-
mis general, cennetin en ist katmanlarindan sim-
sek gibi cakar. Bu nedenle, bir tarafta kendimi-
zi koruma yetenegine, diger tarafta tam zafer ka-
zanma yetenegine sahibiz.

8. Zaferi sadece goriis alanimiza girdiginde
gormek, miikemmelligin zirvesi degildir.

9. Savastigimizda ve fethettiginizde tim impa-
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ratorlugun “cok iyi yaptin!” demesi de miikem-
meligin zirvesi degildir.

10. Dokiilmiis bir sac1 yerden kaldirmak bi-
yuk bir giicii isaret etmez; ay1 ve glinesi gormek
keskin bir gorisu ifade etmez; simsegin sesini
duymak, kulagin hassasiyetini géstermez.

11. Eskilerin zeki savasci dedikleri kisi, sade-
ce kazanarak degil, kolayca kazanarak 6ne gecen
kisidir.

12. Bu nedenle, onun kazandig zaferler, ona
ne bilgelik Gin{i, ne de cesaret madalyasi saglar.

13. Zeki savascl, muharebeleri hata yapmak-
s1zin kazanir. Hata yapmamak zaferi kesinlestirir,
cunki yenilgiye ugramuis bir diisman zaten ele ge-
cirilmis demektir.

14. Dolayisiyla, usta savascl, kendisini yenil-
ginin olanaksiz olacagi konuma koyar ve diisma-
n1 yenilgiye ugratacagi ani kacirmaz.

15. Bu yiizden, savasta muzaffer stratejist, sa-
dece zafer kazandiktan sonra muharebe yollarini
arar. Oysa yenilgiye mahkum stratejist ise, 6nce
savaslr ve sonra zaferi arar.

16. Miikemmel bir lider, ahlak yasasini isletir
ve disipline ve yonteme sikica bagh kalir; bu ne-
denle, kendi gliciiyle basarny1 denetime alir.

17. Askeri yonteme uyarak, birinci olarak,
olcmeye; ikinci olarak niceligin kestirilmesine;
ticlincli olarak, hesaplamaya; dordiincii olarak,
sanslarn tartilmasina ve besinci olarak da, zafe-
re sahip oluruz.

18. Olcme, topragin varligina; niceligin kes-
tirilmesi, 6lcmeye; hesaplama, niceligin kestiril-
mesine; sanslarin tartilmasi, hesaplamaya ve za-
fer de sanslann tartilmasina baghdir.

19. Muzaffer bir ordu karsisinda bozguna ug-
ramis bir ordunun agirhgy, bir kilo karsisinda diger
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kefeye konulan bir bugday tanesi kadardir.

20. Kazanan bir giiciin saldinsi, bin kulag de-
rinligindeki bir ucuruma akan suyun bosalmasi
gibidir.

V .
ENERJI

Sun Tzu der ki:

1. Biytik bir giictin denetimi ile birkag kisinin
denetimi ayni ilkelere baghdir; yapilmasi gereken
sadece sayilarina gore bolistiirilmesidir.

2. Kumandaniz altindaki biiyiik bir orduyla
savas, kiiciik bir orduyla savastan asla ayrilamaz.
Sadece belirtileri belirleme sorunu vardir.

3. Dismanin saldin darbesine karsi koyabil-
menin giivencesi, dogrudan ve dolayh olarak ger-
ceklestirilecek manevralarin etkisine baghdir.

4. Ordunuzun darbesinin bir yumurtaya kar-
s1 degirmen tasinin etkisine benzemesi, zayif ve
glcli noktalan belirleme biliminin etkisine bag-
hdir.

5. Tim carpismalarda, dogrudan yontem,
muharebeye girismek icin kullanilabilir, ama za-
feri givenceye almak icin dolayli yontemlere ge-
reksinme olacaktir.

6. Etkili bicimde kullanilan dolayh taktikler,
cennet ve diinya gibi tiikenmezdir; nehirlerin ve
akarsularnn akimu gibi stireklidir; giines ve ay gibi
yeniden dogmak icin batar; dort mevsim gibi geri
gelmek tizere gider.

7. Bes notadan daha fazlasi yoktur, ama bu
bes notanin bilesimi, duyduklanmizdan ¢ok daha
farkll melodiler ortaya cikartir.

8. Bes ana renkten fazlasi yoktur (mavi, sari,
kirmizi, beyaz ve siyah), ama bunlarn bilesimi
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gorebildigimizden daha fazla renk iiretir.

9. Bes yasamsal tattan daha fazlasi yoktur
(aci, eksi, tuzlu, tath, buruk), ama onlarin bilesimi
tadilandan daha fazla lezzet ortaya cikartir.

10. Muharebede, dogrudan ve dolayl olmak
tizere iki saldin yonteminden daha fazlasi yoktur,
ama bu ikisinin bilesimi sonsuz manevralar dizi-
si ortaya cikartir.

11. Dolayh ve dogrudan yontemler birbirlerini
etkiler. Bu, sonu asla gelmeyen bir cember icinde
hareket etmeye benzer. Onlarin bilesim olasilikla-
rni kimse tiiketemez.

12. Birliklerin ilk saldin hamlesi, bir selin
akintis1 gibidir, yolu tizerindeki tim taslar stiriik-
lenip gider.

13. Kararlarn niteligi, kurbanim1 vurup yok
eden sahinin siziliisindeki zamanlamaya ben-
zer.

14. Bu nedenle, iyi bir savasci, hamlesinde
korkung ve kararinda cabuk olacaktir.

15. Enerji, gerilmis yay gibi, karar ise okun
atilmasi gibi olmaldur.

16. Muharebenin kargasa ve karmasasi icin-
de diizensizlik varmis gibi gortinebilir, ama bu hig
de gercek bir diizensizlik degildir; karmasa ve
kaos icinde, sizin diizeninizin basi ve sonu gortil-
meyebilir, ama bu yenilgiye kars1 giivencedir.

17. Diizensizlik gibi goriinen mitkemmel di-
siplini, korku gibi gériinen cesareti, zayiflik gibi
gorinen glicli 6ngerektirir.

18. Diizensizligin pelerininin altinda diizenli-
ligi gizlemek, sadece bir alt boliim sorunudur; tir-
keklik goruntiisii altinda cesareti gizlemek, gizli-
ce enerji biriktirmeyi dngerektirir; zayiflikla giicti
maskelemek, taktik diizenlemeyle gerceklestiri-
lir.
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19. Boylece diismani hareket halinde tutma-
da ustalasmis bir komutan, diismanin harekete
gecmesine uygun olarak sahte gériiniimiini ko-
rur. Bazi seyleri feda eder, diisman yemi kapar.

20. Yem uzatarak, diismani yuiriiylis halinde
tutar; sonra da seckin birlikleriyle diismani bekle-
mek icin pusuya yatar.

21. Zeki bir savasci, birlesik enerjinin etkisine
bakar ve bireylerden cok fazla sey beklemez. Bu
nedenle, yetenegini dogru adamlar secmek icin
ve birlesik enerjiden yararlanmak icin kullanir.

22. Birlesik enerjiyi kullandiginda, savasci-
lan, yuvarlanan kiitiikler ya da taslar gibi akarlar.
Kiitiik ya da tas dogasi geregi diizliikte hareket
edemez ve bir yokustan asagi birakinca hareket
eder; eger dort koseyseler dururlar, ama yuvar-
laksalar asagiya dogru yuvarlanirlar.

23. Bu nedenle, iyi savascilarn Urettigi ener-
ji, binlerce metre yiiksekligindeki dagdan yuvar-
lanan yuvarlak taslarin ivmesi kadardir. Enerji ko-
nusu bu kadardur.

VL.
ZAYIF VE GUCLU NOKTALAR

Sun Tzu der ki:

1. Savas alanina ilk gelen ve diismanin gel-
mesini bekleyen savas icin ding kalir; savas ala-
nina ikinci gelen ve aceleyle muharebeye girisen
tiikkenir.

2. Dolayisiyla, zeki savascl, kendi arzusunu
diismana kabul ettirir, ama diismanin arzusunu
kendisine kabul ettirmesine izin vermez.

3. Diismana avantajlar sunarak, diismanin
kendisine uygun bicimde yaklasmasina yol acar
ya da diismana hasar vererek, diismanin yaklas-
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masini olanaksiz kilar.

4. Disman, eger dinlenmeye cekilirse, onu
taciz eder; eger yiyecegi coksa, onu achga stiriik-
ler; eger kamp kurmussa, onu hareket etmeye
zorlar.

5. Diismani savunmaya zorlayacak noktalar-
da goruntlir; sizi beklemedigi yerlere hizla hare-
ket edilir.

6. Bir ordu, diismanin bulunmadig: toprak-
larda sikintisiz bicimde biiytik mesafeleri katede-
bilir.

7. Eger sadece savunmasiz yerlere saldinr-
saniz, saldinlarimizin basarnsindan emin olabilirsi-
niz. Eger sadece saldinlamaz mevzileri tutarsaniz,
savunmanizin giivenliginden emin olabilirsiniz.

8. Dolayisiyla, general, neyi savundugunu bil-
meyen hasma karsi saldinida ustadir; ve neye sal-
diracagini bilmeyen hasma karsi savunmada us-
tadir.

9. Ah, kurnazhgin ve gizliligin kutsal sanati!
Senin sayende goriinmez olmayi, senin sayende
duyulmaz olmay 6greniriz ve diismanin yazgisini
elimizde tutabiliriz.

10. Eger dismanin zayif noktalarini esas alir-
saniz, ilerleyebilirsiniz ve kesinlikle direnisle kar-
sillasmazsiniz; eger hareketiniz diismanin hareke-
tinden daha hizliysa, geri cekilebilir ve takipten
kurtulabilirsiniz.

11. Eger savasmak istiyorsaniz, disman, yuik-
sek bir tepenin tistiinde ya da derin bir hendegin
arkasinda mevzilenmis olsa bile onu carpisma-
ya zorlayabilirsiniz. Tiim yapilmasi gereken, onun
rahatlamakta zorlanacagi baska bir yere saldir-
maktir.

12. Eger savasmak istemiyorsak, kampimi-
zin izleri ortalikta olsa bile diismanin carpisma-
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ya girmesini onleyebiliriz. Tim yapmamiz gere-
ken, baz1 seylerin Gstiinii 6rtmek ve anlasiimaz
hale getirmektir.

13. Diismanin diizenini kesfederek ve kendi-
mizi gériinmez kilarak, bir yandan diismani giic-
lerini bélmeye zorlarken, diger yandan kendi giic-
lerimizi yogunlastirabiliriz.

14. Dismani parcalara ayirrken, birlesik tek
glic olusturabiliriz. Bundan dolayi, parcalara ayril-
mis diismana karsi bir biitlin olunur, yani birkag
dismana karsi pek cok olunur.

15. Ve eger daha zayif bir glice daha biyiik
bir giicle saldirabilirsek, hasmimizi cok buylik
zorluga sokmus oluruz.

16. Savasmak icin sectigimiz yeri bilinmez
hale getirmeliyiz; o zaman diisman, olasi saldir-
ya kars1 pek cok farkli noktada hazirhik yapmak
zorunda kalacaktir ve bu nedenle de, giiclerini
degisik yonlere dagitacaktir. Herhangi bir nokta-
da karsimiza ¢ikacaklarin sayisi orantisal olarak
daha az olacaktir.

17. Boyle bir durumda diisman 6n cephesi-
ni giiclendirdiginde arka cephesi zayiflayacaktir;
arka cephesini giiclendirdiginde 6n cephesi za-
yiflayacaktir; solunu giiclendirdiginde sag1 zayif-
layacaktir; sagini giiclendirdiginde solu zayiflaya-
caktir. Eger her yone takviye giicleri gonderirse,
her yerde zayiflayacaktir.

18. Sayisal zayiflik, olasi tim saldirilara karsi
hazirlik yapmaktan kaynaklanir; sayisal Gisttinliik,
bize karsi hasmimizin bu tiir hazirliklar1 yapmaya
zorlamaktan kaynaklanir.

19. Yaklasan muharebenin yer ve zamanini
bilirsek, savas icin en biiylik uzakliklardan giicle-
rimizi bir araya getirebiliriz.

20. Ama yer ve zaman bilinmezse, o zaman
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sol kanat sag kanada, ayni bicimde sag kanat sol
kanada yardim edemeyecektir; 6n cephe arka
cepheye yardim edemez ya da arka cephe 6n
cepheyi destekleyemez. Eger ordunun en uzak
kisimlan 50 kilometreden daha uzaksa ve en ya-
kinda olan bile birka¢ kilometre uzakliktaysa bu
daha biiylik sorun haline gelir.

21. Tahmin ettigim gibi Yueh'in askerlerinin
say1sl bizden fazla olsa da, zafer icin onlar hicbir
tsttinliige sahip olmayacaklardir. Diyorum ki, bu
kosullarda bile zafere ulasilabilir.

22. Diisman sayisal olarak bizden giiclii olsa
bile, onu savasmaktan alikoyabiliriz. Onun plan-
larini ve basarn olasiliklarini kesfederek bunu ya-
pabiliriz.

23. Dismani kigkirtin ve onun faaliyet ya da
faaliyetsizliginin ilkelerini 6grenin. Onu Oylesine
ortaya cikmaya zorlayin ki, savunmasiz konums-
da ortaya ¢iksin.

24. Kendi ordunuz ile karsinizdaki orduyu
ozenle karsilastirin, béylece giiciiniiziin nerede
asin oldugunu ve nerede yetersiz oldugunu bile-
bilirsiniz.

25. Taktik diizenlemelerde en yiiksek asa-
maya, onlar gizlemekle ulasilabilir; kendi diizen-
lemelerinizi gizlemek sizi casuslardan ve en akill
beyinlerin entrikalarindan koruyacaktir.

26. Zaferi, ne yapildigin1 anlayamayan diis-
manin taktikleri saglayacaktir.

27. Zaferle birlikte taktiklerimi herkes gorebi-
lir, ama hi¢ kimsenin géremeyecegi zaferi sagla-
yan stratejimdir.

28. Size zafer kazandiran taktigi bir daha kul-
lanmaymn, ama yontemlerinizi sonsuz degisken
kosullara gore diizenleyerek kullanabilirsiniz.

29. Askeri taktikler suyun akisina benzer,
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clnki su, yikseklerden asagiya dogru dogal ya-
taginda akar.

30. Bu nedenle, savasta etkili yol, giicliiden
uzak durmak ve zayifa vurmaktir.

31. Su, nasil ki topragin dogasina gore ken-
di yataginda akarsa, asker de karsi karsiya oldugu
hasmina goére kendi zaferi icin calisir.

32. Dolayisiyla, nasil ki suyun degismez bir bi-
cimi yoksa, savasta da degismez kosullar yoktur.

33. Taktiklerini kendi hasmina gore degistire-
bilen ve bu yolla zafer kazanan Kkisiye, cennette
dogan komutan denilebilir.

34. Bes element (su, ates, odun, metal, top-
rak) her zaman esdeger bicimde etken olmaz;
dort mevsim, kisa ve uzun giinler, ayin med-cezir
donemleri her bir elementi etkiler.

VIL
MANEVRA

Sun Tzu der Ri:

1. Savasta general emirleri hiikiimdardan
alir.

2. Bir ordu toplayip giiclerini bir araya getirdi-
ginde, kendi kampini kurmadan 6nce degisik un-
surlan harmanlamali ve uyumlandirmalidir.

3. Bundan sonra taktik manevra gelir. Taktik
manevradan daha zor bagka bir sey yoktur. Taktik
manevranin zorlugu, dirtist olmayanlar dogrulu-
ga ve talihsizligi kazanma hirsina doniistiirmek-
tedir.

4. Boylece, uzun ve dolambach bir yol izle-
yerek diismani yoldan cikarmak ve ondan son-
ra baslanilsa bile ondan 6énce amaca ulagsmak,
SAPTIRMA sanatinin bilgisini gosterir.

5. Disiplinli bir orduyla manevra yapmak
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avantajhdir; disiplinsiz bir giiruhla manevra yap-
mak cok tehlikelidir.

6. Eger yliriyis icin Gistiinliik saglamak ama-
ciyla timiyle donatilmis bir ordu olusturmayi
beklerseniz, cok gec kalacaginizdan sansiniz az
olacaktir. Diger taraftan, ayn1 amacla ucarcasina
giden bir birligi gorevlendirmek, onun malzeme
ve donanimlarinin feda edilmesine yol acar.

7. Bu nedenle, avantaj saglamak icin, adam-
lanmiz1 zirhlaryla harekete gecirir ve gece-giindiiz
durmaksizin yiirimeye zorlarsaniz, olagan mesa-
fe ikiye katlanir, yiizlerce kilometreye cikar, sizin
onci birliginizin komutanlan diismanin eline ge-
cer.

8. Giicli olanlar 6nde olacak, bitkin Kkisiler
geride kalacak ve bu planla ordunuzun sadece
onda biri hedefe ulasacaktir.

9. Eger diismana tistiinlik saglamak icin 25
kilometre yiiriirseniz, ilk birliginizin komutanin
yitirirsiniz ve glictiniiziin sadece yaris1 hedefe ula-
SIT.

10. Eger ayn1 amacla 15 kilometre yiirtiirse-
niz, ordunuzun tcte ikisi hedefe ulasacaktir.

11. Malzeme arabalar, yedekleri ve ikmal iis-
leri olmayan bir ordunun kaybetmis bir ordu ol-
dugunu soyleyebiliriz.

12. Komsulanmzin planlarini bilene kadar
onlarla ittifaka giremezsiniz.

13. Bir tilkenin arazisini —daglarnni, orman-
larni, tuzaklarini, ucurumlarnn ve batakliklar-
ni- bilmedikce orduyu oradan gecirmemiz uygun
degildir.

14. Yerel kilavuzlar kullanmaksizin dogal
avantajlan lehimize ceviremeyiz.

15. Savasta pratik zaaflanm gizle, o zaman
basaracaksindir.
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16. Kosullara gore birlikleri bir araya getirme-
ye ya da ayirmaya karar verilmelidir.

17. Riizgar kadar hizli, orman kadar yogun
ol.

18. Baskinda ve yagmada ates gibi ol, dire-
niste dag gibi sabit dur.

19. Planlarmiz gecenin karanhg: gibi gortil-
mez olsun ve hareketiniz simsek gibi caksin.

20. Bir bolgeyi yagmalarken, ganimeti adam-
larniz arasinda bolustiiriin; yeni topraklar ele ge-
cirdiginizde, askerlerin yararlanmasi icin onlan
paylastirn.

21. Harekete gecmeden Once diisiiniin ve
tartin.

22. Saptirma sanatini bilen muzaffer olacak-
tir. Bu da manevra sanatidir.

23 Ordu Yonetim Kitab1 soyle sOyler: Savas
alaninda s6ylenen so6z yeterince uzaga ulasmaz;
bu nedenle davullar ve gonklar gereklidir. Olagan
nesneler yeterli aciklikta gortilemez; bu nedenle
bayrak ve flamalar gereklidir.

24. Gonklar ve davullar, bayraklar ve flama-
lar, ordunun g6z ve kulagmnin belirli bir noktada
toplanmasini saglayan araclardir.

25. Bu yiizden birlesik bir gévde haline gel-
mis ordu karsisinda tek basina cesaretle ilerle-
mek de, korkakca geri cekilmek de olanaksizdir.
Biytiik sayida insan kitlesini ydonetme sanati bu-
dur.

26. Ordunuzun goz ve kulaginm etkilemenin
araci olarak, gece savasginda isaret ateslerini ve
davullan kullan; giindiiz savasinda bayraklan ve
flamalan kullan.

27. Biittin bir ordu ruhunu yitirebilir; bir ordu
komutani da akhni yitirebilir.

28. Askerin ruhu sabahlan coskundur; 6glen-
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leri dalgalanmaya baslar ve aksamlan aklinda sa-
dece kampa dénmek vardir.

29. Zeki bir komutan, bu nedenle, bir ordu-
nun ruhu coskulu oldugu zaman ondan uzak du-
rur, ama uyusukluga girdiginde ve geri donmeye
mevyilli oldugunda ona saldirr.

30. Disiplin icinde ve siikunetle diisman saf-
laninda diizensizligin ve kargasanin cikmasini
bekle. Bu, sogukkanl olma sanatidur.

31. Disman hentiz uzaktayken hedefe yakin
olmak, diisman zorluklarla ugrasip sikinti ceker-
ken huzur icinde beklemek, diisman acken tok
olmak: Bunlar giiciiniin efendisi olma sanatidir.

32. Bayraklan miikemmel bir diizen icinde
olan bir diismani durdurmaktan uzak durulur; sa-
kin ve kendinden emin bicimde saflarini olustur-
mus bir orduya saldirmaktan kacinilir. Bu, kosul-
lan inceleme sanatidir.

33. Dismana karsi yokus yukan ilerlememek
de, yukardan asagiya gelen diismana kars1 dur-
mamak da askeri bir kuraldir.

34. Savasiyormus taklidi yapan diisman izle-
me; 6fkeden kudurmus askerlere saldirma.

35. Diismanin sundugu yemi yutma. Evine
donen bir orduya miidahale etme.

36. Bir orduyu kusattiginda bir cikis kapisi bi-
rak. Umutsuz bir diismani da fazla zorlama.

37. Bunlara savas sanati denir.

v
TAKTIK DEGISTIRME

Sun Tzu der Ri:

1. Savasta, general emirlerini hiikiimdardan
alir, ordusunu toplar ve giiclerini bir araya getirir.

2. Zorlu kosullara sahip bir tilkede kamp kur-
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ma. Yiksek yollarn birlestigi tilkede miittefikle-
rinle isbirligi yap. Tehlikeli bicimde tecrit edilmis
mevzilerle oyalanma. Kusatma kosullarinda sa-
vas hilesine (stratagermn) basvur. Umutsuz mevzi-
lerde savasmalisin.

3. izlenmemesi gereken yollar, saldinlmama-
s1 gereken ordular, kusatilmamasi gereken kasa-
balar, zorlanmamasi gereken mevziler, hiikkiim-
darn uyulmamasi gereken emirleri vardir.

4. Taktik degisikliklerin tGstiinligini kavra-
mus bir general, kendi birliklerini nasil yonetece-
gini de bilir.

5. Bunlan kavrayan general, ilkenin yapilan-
masini ¢ok iyi bilebilir, yine de bilgisini pratik ya-
rara dontistiiremeyebilir.

6. Boylece, savas planlar degistirme sanatin-
da deneyimsiz bir harp okulu 6grencisi, bes avan-
taji bilse bile, adamlarm en iyi bicimde kullan-
may1 basaramayacaktir.

7. Bundan dolayi, akilll komutan planlarinda
avantajlan ve dezavantajlar hesaba katarak bir
harman olusturacaktir.

8. Eger avantaj beklentilerimiz bu yolla degis-
misse, planimizin 6zsel parcasini yerine getirerek
basarli olabiliriz.

9. Diger taraftan, eger zorluklarn ortasinda
bile bir avantaj kazanmaya her zaman hazirsak,
sansizliktan kendimizi kurtarabiliriz.

10. Zarar vererek, sorun ¢ikartarak ve stirek-
li mesgul ederek diisman komutanlarinin sayila-
rn1 azalt; cazibeli seylerle onlan devre disi1 birak
ve belli bir noktaya diisiincesizce saldirmalarini
sagla.

11. Savas sanati, diismanin gelmeme olasili-
gina degil, ama bizim ona ulasmaya hazir olma-
miza givenmeyi 6gretir; diismanin saldirmama
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olasihigina degil, mevzilerimizi saldinlamaz hale
getirmemize glivenmeyi ogretir.

12. Bir generali etkileyecek bes tehlikeli hata
vardir:

a) Dikkatsizlik, yikima gotiirtir.

b) Korkaklik, tutsak diismeye yol acar.

c) Cabuk 6fke, hakaretle kigkirtilabilir.

d) Onur duyarhhgi, utanca yol acar.

e) Adamlar icin asin endiselenme, tiziin-
tii ve sikint yaratir.

13. Bunlar, bir generali savasi yurtitiirken y1-
kici sonuclara gotiiren bes giinahtir.

14. Bir ordunun yenilmesinin ve komutani-
nin katledilmesinin nedeni kesinlikle bu bes tehli-
keli hata arasinda bulunur. Bu, tizerinde derin de-
rin diisiiniilecek bir konudur.

IX.
ORDUNUN ILERLEMESI

Sun Tzu der Ri:

1. Simdi ordunun kamp kurmasi sorunu-
na geldik. Go6ziiniiz diismanin isaretlerinde ol-
sun. Daglan hizla gecip vadilerin yakinlarnmni ter-
cih edin.

2. Yuksek yerlere kamp kurarken giinesi kar-
siniza alin. Savasmak icin tepelere tirmanmayin.
Dag savasi icin bu kadarn yeter.

3. Nehri gectikten sonra, olabildigince kisa
zamanda ondan uzaklagin.

4. lleri yiiritytisteki istilaci giicler nehri gecer-
ken, nehrin ortasinda onu karsilamak icin iler-
lemeyin. En iyisi ordunun yarsi nehri gectigi za-
mandir ve o zaman saldirabilirsiniz.

5. Eger savasmaya hevesliyseniz, nehri gec-
mek icin kiyida bekleyen isgalci giicti karsilama-
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ya gitmeyin.

6. Geminizi diismandan daha yukarnya de-
mirleyin ve giinesi karsiniza alin. Diigsmani karsi-
lamak icin nehrin yukarnsina gitmeyin. Nehir sa-
vasl icin bu kadan yeter.

7. Batakhg1 gecerken amacinmiz batakliktan
hizlica, hi¢bir gecikme olmaksizin ¢ikmak olma-
hdir.

8. Eger bataklikta savasmak zorunda kalir-
saniz, sizin tarafimzda su ve ot vardir ve arkani-
71 agaclara dayayip savasin. Bataklik harekati icin
bu kadan yeterlidir.

9. Kuru ve duzlik bir tilkede, sag kanadimz
ve arkaniz1 bir yiikseltiye vererek kolayca ulasila-
bilir bir konum ahn. Oyle ki, tehlike éniiniizde ve
arkaniz giivende olmalidir. Diiz bir tilkedeki sefer
icin bu kadan yeterlidir.

10. San imparatorlugun dért degisik hiikiim-
darn yenmekte kullandig1 askeri bilginin doért kul-
lanigh dal bunlardir.

11. Tim ordular yiiksek yerleri alcak yerlere
ve giinesli alanlan karanlik alanlara tercih eder-
ler.

12. Adamlarnniz dikkatliyse ve sert zeminde
kamp kurulmussa, ordunuzu her ¢esit hastaliktan
koruyabilirsiniz ve bu da zafer anlamina gelir.

13. Bir tepeye ya da kiyiya geldiginizde, egim-
li tarafa sag arkanizi alarak giinesli tarafa yerlesin.
Boylece, hem askerlerinizi korumus, hem de ze-
minin dogal avantajlarindan yararlanmis olursu-
nuz.

14. Cok yagmurlu bir tilkede gecmeyi istedi-
giniz nehir yiikselmis ve kopiirmisse, bu durum
gecene kadar beklemelisiniz.

15. Yamaclarinda sellerin aktigi sarp kayalik-
lan, derin dogal oyuklar, gizli vadileri, sik calilik-
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lan, batakliklan ve derin yariklar olan bir tilke ola-
bildigince hizli bicimde terk edilmelidir ve yakla-
silmamaldir.

16. Boyle yerlerden uzak dururken, diismani
buralara stirebilirsiniz; diismanla karsilastiginiz-
da, onun arkasinda bu tir yerlerin olmasina izin
verin.

17. Eger kampinizin yakininda tepeler, yiik-
sek otlarla ortiili golcikler, sazlarla dolu oyuk-
lar ya da sik caliliklarla kapl koruluklar varsa, cok
dikkatli olmalisimz ve arastirmalisiniz. Bu gibi yer-
ler, pusu kuranlann ya da casuslarn gizlenmeyi
sevdigi yerlerdir.

18. Diisman yaklasmis ve sakin duruyorsa,
kendi konumunun dogal giiciine giiveniyor de-
mektir.

19. Disman sakinken bir muharebe icin sizi
kiskirtmaya calisiyorsa, diger tarafin ilerlemesini
istiyor demektir.

20. Eger diismanin kamp yerine ulasmak ko-
laysa, size bir yem atiyor demektir.

21. Ormanin agaclan arasinda hareket go-
rirseniz, diisman ilerliyordur. Sik otlarnn ortasin-
da bir dizi paravan gortiniirse, diisman bizde kus-
ku yaratmak istiyor demektir.

22. Kuslann yiiksekten ucusu bir pusunun
belirtisidir. Urkmiis hayvanlar ani bir saldinmin
geldigini gosterir.

23. Yuksek bir toz bulutunun yiikselmesi, sa-
vas arabalarnin harekete gectiginin belirtisidir;
toz bulutlan alcak, ama genis bir alan1 kapsama-
s1 piyadelerin yaklastigin1 gosterir. Toz bulutlan
ayn yonlere dagilmasi, gruplarin odun toplama-
ya gonderildigini gosterir. Kiiciik bir toz bulutu-
nun ileri geri hareket etmesi diisman ordusunun
kamp yaptiginin belirtisidir.
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24. Sakin ses tonuyla konusmalar ve artan
hazirliklar diismanin ilerleyeceginin belirtileridir.
Sert konusmalar ve saldirtyormus gibi ilerlemeler
diismanin geri cekileceginin belirtileridir.

25. Hafif savas arabalarnnin 6ne ¢ikmasi ve
kanatlarda konumlanmasi, diismanin savas di-
zenine gecmesinin belirtisidir.

26. Belirgin bir anlagsmayla birlikte gelmeyen
baris 6nerileri bir entrikay1 gosterir.

27. Kosusturmalarin artmasi ve askerlerin
saflara girmesi, kritik bir anin geldigi demektir.

28. Bazilan ilerlerken, bazilan geri cekiliyor-
sa, bu bir tuzaktir.

29. Askerler mizraklarna yaslaniyorsa, aclik-
tan bitkin diismiisler demektir.

30. Su tasimaya gonderilen askerler su icme-
ye baslamislarsa, ordu susuzluk cekiyor demek-
tir.

31. Disman ustunliik saglayacagin goriyor
ve bunun icin caba gostermiyorsa, askerler bitkin
dismiis demektir.

32. Kuslarnn kondugu yerde diisman yoktur.
Gece gliriiltii yapanin sinirleri bozuktur.

33. Kampta kargasa varsa, generalin otorite-
si zayiftir. Bayraklar ve flamalar asagi-yukan hare-
ket ediyorsa, isyan baglamistir. Subaylar kizginsa,
askerler yorgun demektir.

34. Bir ordu, atlanni tahilla besliyorsa, yiye-
cek icin 6kuzleri kesiyorsa ve adamlar kamp ate-
sinin etrafinda toplanip onlan pisiriyorsa, onlar
cadirlarina dénmeyeceklerini ve 6liimiine savas-
maya kararl olduklanni gosterir.

35. Askerlerin kiiciik gruplar halinde fisildas-
malan ya da alcak sesle konusmalar, askerler
arasinda hosnutsuzlugun oldugunu gosterir.

36. Sikca 6dul dagitilmasi, diismanin kaynak-

Savas Sanat
Sun Tzu

33



34

lannin sonuna geldigini gosterir; cok ceza veril-
mesi asin sikinti kosullarinin belirtisidir.

37. Firtina gibi baslayip, diismanin coklugu
karsisinda korkuya kapilmak, biiytik bir istihbarat
eksikligini gosterir.

38. Elcilerin 6vglilerle gelmeleri, diismanin
ateskes istediginin bir belirtisidir.

39. Eger diisman birlikleri kizginlikla ilerlerse
ve karsimizda uzun siire savasmaksizin ya da geri
donmeksizin dururlarsa, bu durum da son dere-
ce uyanik ve tedbirli olunmasini gerektirir.

40. Birliklerimiz sayisal olarak diismandan
cok fazla olmasa da yeterliyse, bu sadece diisma-
nin dogrudan saldiramayacagi demektir. Bu du-
rumda yapabilecegimiz tek sey, tim giiclerimizi
bir araya toplamak, diismani yakindan izlemek
ve takviye saglamaktir.

41. Ongoriisiiz, ama diismanin 6ngoriileriyle
hareket edenin diismana tutsak olacagi kesindir.

42. Size baghhg: artmadan 6nce askerler ce-
zalandirlirsa, onlar size itaat etmeyeceklerdir ve
itaat etmedikce pratikte yararsiz olacaklardir. As-
kerler size bagliyken ceza uygulanmazsa da, on-
lar ise yaramayacaklardir.

43. Bu nedenle, askerlere 6ncelikle insancil
davranilmali, ama demir disiplinle denetim altin-
da tutulmalhdir. Zafere giden kesin yol budur.

44. Egitimde askerlere emirlere uyma als-
kanhg1 kazandinlmissa, ordu cok iyi disipline sa-
hip olacaktir; eger kazandinlmamissa, ordunun
disiplini cok kotli olacaktir.

45. Eger bir generalin adamlan hem kendi-
sine giiveniyor, hem de emirlerine itaat ediyorsa,
kazanim karsilikli olacaktir.
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X.
ARAZI

Sun Tzu der Ri:
1. Araziyi alti ceside ayirabiliriz:
a) Ulasilabilir arazi.
b) Engebeli arazi.
¢) Degisken arazi.
d) Dar gecitler.
e) Sarp yiikseklikler.
f) Diismandan uzak konumlar.

2. Her iki tarafin rahatlikla girebilecegi arazi-
lere ulasilabilir arazi denilir.

3. Bu nitelikteki yerlere diismandan 6nce ge-
linmeli, yiiksek ve giinesli noktalar ele gecirilmeli
ve ikmal yollan dikkatli bicimde korunmaldir.

4. Terk edilmesi kolay, ama yeniden ele geci-
rilmesi zor olan bu araziye, engebeli arazi denir.

5. Bu tiir yerlerde, diisman hazirliksizsa, ona
saldirabilir ve yenilgiye ugratabilirsiniz. Ama diis-
man sizin gelmenize hazirlikl ise, onu yenilgiye
ugratamazsiniz. O zaman da geri ¢ekilmek ola-
naksiz olur ve felaket ortaya cikar.

6. Arazi ilk hareket edenin kazanacag tiir-
den bir konuma sahipse, bu tiir arazilere degis-
ken arazi denir.

7. Boyle bir konumda, diisman bize ¢ok ceki-
ci bir yem sunsa bile, ilerlememek, daha iyisi geri
cekilmek uygundur. Bu durumda diisman ordu-
sunun bir kismu (izerinize gelince, saldir istiinlii-
gl bizde olacaktir.

8. Dar gecitlere gelince, buralar diismandan
once ele gecirebilirsiniz; askerlerinizi dikkatlice
yerlestirin ve diismanin gelmesini bekleyin.

9. Diisman ordusu bir gecidi ele gecirmeni-
zi 6nlediginde, gecitte tiimilyle diisman askerleri
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varsa onun Uzerine gitmeyin, ama diisman asker-
leri zayifsa tizerine gidin.

10. Sarp yiiksekliklere gelince, eger diisma-
ninizdan 6nce ele gecirmisseniz, yliiksek ve gi-
nesli noktalan isgal edin ve diismanin gelmesini
bekleyin.

11. Eger diisman sizden 6nce oralar ele ge-
cirmisse, onu izlemeyin, geri cekilin ve diismani
oradan c¢ikmasi icin kandirmaya calisin.

12. Eger sizinle diisman arasinda biiyiik bir
uzaklik varsa ve iki ordunun giicii esitse, muha-
rebeyi kiskirtmak kolay degildir ve carpisma sizin
lehinize olmayacaktir.

13. Bunlar araziyle ilgili alti ilkedir. Sorumlu
konumda bulunan general, bunlan dikkatli bi-
cimde incelemelidir.

14. Bir ordu, dogal nedenlerle degil, sorum-
lu generalin hatas1 nedeniyle alt1 degisik felaketle
karsi karsiya kalir:

a) Kacis.

b) Emre itaatsizlik.
¢) Cokiis.

d) Mahvolmak.

e) Diizensizlik.

f) Bozguna ugramak.

15. Diger kosullar esit olmak {izere, eger bir
glic kendinden on kat biiyiik bir baska giicle kar-
silasirsa, tek yapilacak sey kacmaktir.

16. Askerler giiclii ve subaylar zayifsa, sonug
emre itaatsizliktir. Subaylar giicli ve askerler za-
yifsa, sonuc ¢cOkuistir.

17. Yiksek subaylar kizgin ve emirlere ita-
at etmiyorsa, hin¢ duygusuyla hesap yapmadan
diismanla savasa girmek icin toplaniyorlarsa ve
baskomutan séylemeden savas konumuna giri-
yorlarsa, sonu¢ mahvolmaktir.
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18. Bir general zayif ve otoritesini yitirmisse,
verdigi emirler acik ve belirgin degilse, subayla-
ra ve askerlere kesin gorevler vermiyorsa ve saf-
lar gelisiglizel olusturulmussa, sonug, kesin ola-
rak dizensizliktir.

19. Bir general, diismanin giiciinii kestire-
miyorsa, daha az bir giictin daha biiytik bir glicle
carpismasina izin verir ya da zayif birlikleri giiclii
birliklere karsi siirer ve 6n saflara seckin askerleri
yerlestirmeyi ihmal eder. Sonuc, bozgundur.

20. Sorumlu konumdaki bir generalin, yenil-
giye davetiye cikarmamak icin 6zenle belirleme-
si gereken alt1 yol vardir.

21. Ulkenin dogal yapisi askerin en iyi miit-
tefikidir; ama diismanin giiciinii kestirme, zafere
gotiiren giicleri denetleme, zorluklan, tehlikeleri
ve uzakliklan akillica hesaplama biiyiik bir gene-
ralin sisnanmasinin igerigini olusturur.

22. Bunlan bilen ve bunlan pratige uygula-
yarak savasan general muharebeyi kazanacaktir.
Onlan bilmeyen ve pratige uygulayamayan gene-
ral, kesinlikle yenilgiye ugrayacaktir.

23. Savasin sonucunda zafer kesinse, yone-
tici yasaklamis bile olsa savasmalisiniz; eger sa-
vas zaferle sonuclanmayacaksa, o zaman, yoneti-
ci emretse bile savasmamalisiniz.

24. Kazanacag! uniu dustinmeksizin ilerle-
yen ve utanctan korkmaksizin geri cekilen, sade-
ce lilkesini korumak ve efendisine iyi hizmet et-
mek diisiincesiyle hareket eden bir general kral-
higin miicevheridir.

25. Askerlerinize kendi cocuklariniz gibi ba-
kin, sizi en derin vadilerde bile izleyeceklerdir;
onlara kendi yetiskin ogullarimiz gibi bakin, 6lim
bile olsa sizin yaninizda kalacaklardir.

26. Ancak, hosgorili oldugunuz halde oto-
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riteniz hissedilmiyorsa, yumusak kalpli oldugu-
nuz halde emirlerinizi dinletemiyorsaniz ve da-
hasi kargasay1 bastirmakta acizseniz, o zaman as-
kerleriniz simarik cocuklar gibidirler, hicbir pratik
amag icin ise yaramazlar.

27. Eger adamlanmizin saldinya hazir oldu-
gunu biliyor, ama diismanin saldirmasi kesin de-
gilse, zafere giden yolun sadece yarsini katetmi-
siz demektir.

28. Diismanin saldirsinin kesin oldugunu bi-
liyorsak, ama adamlarimizin saldirtya hazir oldu-
gundan habersizsek, zafere giden yolun sadece
yarisini katetmisiz demektir.

29. Diismanin da ve adamlarnimizin da saldiri-
ya hazir oldugunu biliyor, ama arazinin niteliginin
savas yapilmasina uygun olmadiginin farkinda de-
gilsek, hala zafere giden yolun yarisindayizdir.

30. Bundan dolay1, deneyimli asker, hareke-
te gectiginde asla sasirmaz; kampi bozuldugunda
asla bir kayba ugramaz.

31. Diyebiliriz ki, eger diismani ve kendinizi
taniyorsaniz, zaferiniz icin siphe duymayin; eger
cenneti ve diinyay biliyorsaniz, zaferiniz tam ola-
caktir.

XIL.
DOKUZ DURUM

Sun Tzu der ki:
1. Savas sanati arazinin dokuz cesidi oldugu-
nu kabul eder:
a) Karisik arazi,
b) Rahat arazi,
¢) Tartismali arazi,
d) Acik arazi,
e) Kavsak arazi,
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f) Ciddi arazi,

g) Zor arazi,

h) Kusatilmis arazi,
i) Umutsuz arazi.

2. Bir sef, kendi Ulkesinde savasiyorsa, bu
arazi, kansik arazidir.

3. Diisman topraklannin icine girdigimiz hal-
de kendi topraklarimiza biiyiik uzaklik yoksa, bu
arazi, rahat arazidir.

4. Egemen olunmasi her iki tarafa da buiyiik
tstiinliik saglayan arazi, tartismali arazidir.

5. Her iki tarafin rahatca hareket ettigi arazi,
acik arazidir.

6. Uc sinirdas devletin anahtar olan, dyle ki
buray ilk ele geciren tarafin imparatorlugun co-
gunu emri altina aldig1 araziye, kavsak arazi de-
nir.

7. Bir ordu hasim tlkenin kalbine girdigi hal-
de arkasinda cok sayida kale birakiyorsa, bu ara-
zi, ciddi arazidir.

8. Daglik ormanlarla, sarp yamaclarla, batak-
liklarla kaph bir tilkeden gecmek zordur. Bu ara-
zi, zor arazidir.

9. Az sayida diismanin bizim biiytik bir ordu-
muzu ezmeye yeterli oldugu, dar gecitlerden ge-
cerek ulagilan, dolambach yollar izleyerek gidile-
bilen arazi, kusatilmis arazidir.

10. Sadece ertelemeksizin savasarak imha
olmaktan kurtulabilecegimiz arazi, umutsuz ara-
zidir.

11. Kansik arazide, savasma. Rahat arazide,
durma. Tartismali arazide, saldirma.

12. Acik arazide, diismanin yolunu kesmeye
calisma. Kavsak arazide, miittefiklerinle isbirligi
yap.

13. Ciddi arazide, yagma yap. Zor arazide, sii-
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rekli ilerle.

14. Kusatilmis arazide, savas hilesine (strata-
gemn) basvur. Umutsuz arazide, savas.

15. Eskinin usta 6nderleri, diismanin cephesi
ile cephe gerisinin arasina bir kama gibi nasil giri-
lecegini bildikleri gibi, diismanin biiyiik ve kiicik
birlikleri arasindaki esgiidimii nasil 6nleyecek-
lerini de bilirlerdi; kétii durumdaki birlikleri kur-
tarmak icin iyi birliklerin gelmesini ve subaylarin
adamlarini bir araya toplamasini nasil engelleye-
ceklerini bilirlerdi.

16. Dismanin adamlan birlik halindeyken,
onlarn diizenini bozmasini becerirlerdi.

17. Kendilerinin ustiin oldugu zaman ilerler-
lerdi; tersi oldugunda hareketsiz kalirlardi.

18. Diizglin olarak siraya girmis ve saldir icin
ilerleyen diismanla nasil basa cikilacagi sorulur-
sa, soyle derim: “ise hasmimzin sahip oldugu de-
gerli baz1 seyleri ele gecirmekle baslarim; o za-
man sizin isteklerinize boyun egecektir.”

19. Seri hareket etmek, savasin Ozidir.
Diismanin hazirliksiz olmasindan avantaj sagla-
yin, beklenmedik yollardan ilerleyin ve korunma-
si1z yerlere saldirn.

20. Bir isgalci giictin izleyecegi ilkeler sunlar-
dir: Ulkenin icine girdikce birliklerinizin dayars-
masi daha da biyiir ve béylece savunucular size
karsi basan kazanamazlar.

21. Zengin bir tilkede ordunuzun yiyecek te-
min etmesi icin baskinlar diizenle.

22. Adamlannmzin iyi durumda olup olma-
digimm dikkatli arastir ve onlara asin yiklenme.
Enerjinizi yogunlastinn ve giictiniizii biriktirin.
Ordunuzu stirekli hareket halinde tutun ve akil
ermez planlar tasarlayn.

23. Askerlerini kacilamayacak konumlara
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sur ki, onlar 6limiine savagsmay tercih etsinler.
Oliimle yiiz yiize gelirlerse, elde edemeyecekle-
ri hicbir sey yoktur. Subaylar da, askerler de, tim
glclerini ortaya koyacaklardir.

24. Askerler umutsuzluga dustiiklerinde kor-
ku duyulanmn yitirirler. Eger siginacak yerleri yok-
sa, olduklan yerde saglam dururlar. Eger diisman
bir ulkedeyseler, inatci bir cephe olustururlar.
Eger onlara yardim gelmezse, siki bir savas yuri-
teceklerdir.

25. Boylece, saflara girmeyi beklemeksizin
askerlerin kulagi stirekli kiriste olacaktir; soru sor-
maksizin isteklerinizi yerine getireceklerdir; sinir-
s1z bicimde size bagh olacaklardir; emir vermek-
sizin onlara giivenebilirsiniz.

26. Askerler arasinda kehanette bulunma-
y1 yasaklayin ve batil inanc¢larin kuskularni yok
edin. O zaman, korku duymaksizin 6lene kadar
savasirlar.

27. Eger askerlerimiz paraya cok énem ver-
miyorlarsa, zengin olmay1 sevmediklerinden de-
gildir; eger 6miirleri fazla uzun olmuyorsa, uzun
yasamak istemediklerinden degildir.

28. Bir guiin askerlerinize savas emri verdigi-
nizde, aralarinda aglayanlar, giysilerini gézyasla-
nyla 1slatanlar, yanaklarndan gézyaslan stiziilen-
ler cikabilir. Ama bir kez savasa girdiklerinde, bir
Chu’'nun ya da Kuei’'nin cesaretini gosterecekler-
dir.

29. Usta bir taktikci, Chung daglarinda yasa-
yan shuai-jan yillanina benzer. Onun basina vurur-
san, kuyruguyla saldirir; kuyruguna vurursan, ba-
siyla saldirir: ortasina vurursan, hem basiyla, hem
kuyruguyla saldinr.

30. Bir ordu shuai-jan’a benzeyebilir mi diye
sorulursa, yamitim “Evet”tir. Wu’'nun ve Yueh’nin
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adamlan birbirlerine diismandir; ama ayni tek-
neyle bir nehri gecerken bir firtinaya yakalanirlar-
sa, sol elin sag ele yardim etmesi gibi her biri di-
gerine yardim edecektir.

31. Bundan dolayy, atlarnn dizginlerine ve sa-
vas arabalarnnin topraktaki izlerine giivenmek ye-
terli degildir.

32. Bir ordunun yonetim ilkesi, her askerin
ulasmasi gereken bir cesaret standardi ortaya
koymaktir.

33. Hem gicliilik, hem zayiflik nasil daha iyi
kullanilabilir? Bu soru, arazinin uygun kullanimi-
ni1 kapsar.

34. Bu nedenle, usta bir general ordusunu
tek adami yonetirmiscesine yonetendir.

35. Generalin isi, sessiz olmaktir, bdylece giz-
liligi korur; kale gibi dik durmak ve adil olmaktir,
boylece diizeni korur.

36. Bir general, subaylanm ve adamlarin
yanls bilgiler ve gortintilerle sasirtabilmelidir,
boylece onlan topyekiin bir bilgisizlikten koru-
mus olur.

37. Duzenlemelerinde ve planlarinda degi-
siklik yaparak diismanin kesin bilgi edinmesini
onler. Kampini kaydirarak ve dolambach yollar iz-
leyerek, diismanin onun amacini tahmin etmesi-
ni énler.

38. Bir ordunun komutani, en yasamsal bir
anda, yiiksek yere tirmanan ve arkasindan mer-
diveni tekmeleyerek atan kisi gibi hareket eder.
Elini g6stermeden 6nce adamlarini diisman top-
raklarinin derinliklerine stirer.

39. Gemileri yakar ve yemek kazanlarin ki-
rar; koyun stirisi gtider gibi, adamlarini su ya da
bu yola stirer ve gidecegi yeri kimse bilemez.

40. Hasmini belirli yerde toplamak ve tehli-
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keye diismesini saglamak generalin isidir.

41. Arazinin dokuz cesidine uygun farkh on-
lemler, saldinn ya da savunma taktiklerinin ama-
ca uygunlugu ve insan dogasinin temel yasalari.
Bunlar, kesin olarak irdelenmesi gereken seyler-
dir.

42. Diisman topraklan isgal edilirken, genel
ilke, derinlere gidildikce askerin baghhginin ar-
tacagidir; ama az yol alinmissa, bu askerin dagil-
mas1 demektir.

43. Ulkenizi geride birakip, ordunuzla kom-
su topraklara girdiginizde, kendinizi kritik arazide
bulursunuz. Dért bir tarafla iletisim kurma araci-
niz varsa, arazi, kavsak arazidir.

44. Bir ulkenin derinliklerine girdiginizde,
ciddi arazidesinizdir. llerlemeniz cok az olmussa,
rahat arazidesinizdir.

45. Dismanin kaleleri arkanmizda kalmis
ve oOniliniizde dar gecitler varsa, burasi kusatil-
mus arazidir. Siginilacak yeriniz hic yoksa, burasi
umutsuz arazidir.

46. Bu nedenle, daginik arazide, adamlarima
amag birligi telkin etmeliyim. Rahat arazide ise,
ordumun tim parcalan arasinda yakin baglanti
olmasina bakmaliyim.

47. Tartismall arazide, artcilanmi hizlandir-
maliyim.

48. Acik arazide, gozlerimi savunmamda yo-
gunlastirmaliyim. Kavsak arazide, mittefiklerim-
le birlesmeliyim.

49. Ciddi arazide, ikmal hatlarmin stireklili-
gini giivenceye almaya calisinm. Zor arazide, yol
boyunca ilerlemeyi stirdiiriirim.

50. Kusatilmis arazide, geri cekilme yollarin
kapatmaliyim. Umutsuz arazide, askerlerime ya-
samlarini korumanin umutsuz oldugunu bildir-
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meliyim.

51. Bunun nedeni, askerin egiliminin, kusa-
tildig1 zaman inatc1 bir direnis géstermesi, kimse-
den yardim alamadig1 zaman kesin bicimde sa-
vasmasi ve tehlikeye diisttiiinde sadakat goster-
mesidir.

52. Tasarlarni bilmedigimiz siirece kom-
su prenslerle ittifak kuramayiz. Bir lilkede neler-
le karsilasacagimiz bilmeden - daglarini, orman-
lanni, batakliklarini, u¢urumlanmn ve tuzaklarini—-
orduyu buralara stirmek saghkh degildir. Yerel ki-
lavuzlar kullanmaksizin dogal avantajlardan ya-
rarlanamayiz.

53. Asagidaki dort ya da bes ilkeyi izlemeyi
reddetmek savasci bir prensin ¢ikarna degildir.

54. Savasci prensin generalligi, giicli bir dev-
lete saldirdiginda, diisman gli¢lerinin yogunlas-
masini 6nlemekte kendini gosterir. Diismanlarini
ve onun muttefiklerini korkutarak kendisine karsi
birlesmelerini 6nler.

55. Dolayisiyla, ne herkesle ittifak kurma-
ya calisir, ne de diger devletlerin giiciine giive-
nir. Kendi gizli planlarnmn yuirtitir, karsitlanm kor-
ku icinde birakir.

56. Kurallara bakmaksizin 6diiller dagit, daha
onceki diizenlemelere bakmaksizin emirler ver;
bunlan yaptiginda, sanki tek adamla yapiyormus
gibi bir orduyu yonetebilirsin.

57. Askerlerinin karsisina yapacaklarn isle cik;
onlar asla planlarini bilmesinler. Gériiniim par-
laksa, onlarin gérmelerini sagla; ama durum ig
kararticlysa onlara hicbir sey sGyleme.

58. Ordunuzu oliimcil tehlikenin oldugu
yere gonderin, hayatta kalacaktir; umutsuz bir ge-
cide gonderin, giivenlik icinde cikacaktir.

59. Cunkii bir giic kesin olarak zorluga diistii-
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gl zaman zafer icin buyik bir darbe vurma yete-
negine sahiptir.

60. Savasta basar, kendimizi diismanin
amaclarnna dikkatli bicimde ayarladigimiz zaman
kazanilir.

61. Diisman saflarina inatla sarkarak, sonun-
da diismanin baskomutanin 6ldiirmeyi basarirsi-
niz.

62. Buna, kurnazlikla bir seyi basarma yete-
negi denir.

63. Komutay1 aldiginiz giin, cephedeki gecit-
leri kapat, resmi kayitlar1 imha et ve tiim elcilerin
gecisini durdur.

64. Savas konseyinde kat ol, 6yle ki durumu
denetimde tutabilesin.

65. Eger diisman bir kapiy1 acik birakirsa, ice-
ri dalmalisin.

66. Diismaninin kutsal degerlerini ele gecire-
rek onu 6nle ve onun bolgeye gelis zamanimn kur-
nazca kesfet.

67. Kuralin belirledigi yolu izle ve nihai sava-
sa girebilecegin zamana kadar kendini diismana
gore diizenle.

68. Diisman acik verene kadar, daha ilk bas-
tan kiz gibi nazlan; acig1 bulunca kosan tavsan
gibi hizli hareket et; ve o zaman karsi koymak icin
disman gec kalmis olacaktir.

XIIL
ATESLE SALDIRI

Sun Tzu der Ri:

1. Atesle saldinnin bes yolu vardir. Birincisi,
diisman askerlerini kendi kampinda yakmaktir;
ikincisi, malzeme depolanm yakmaktir; tclin-
ciisii, dismanin malzeme arabalanni yakmaktir;
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dordiinciisi, cephanelikleri ve mithimmat depo-
lanm yakmaktir; besincisi, diisman birliklerinin
arasina ates firlatmaktir.

2. Bir saldin gerceklestirmek icin, uygun
araclara sahip olmalyiz. Ates icin gerekli madde-
ler her zaman hazir tutulmalidir.

3. Atesle saldin yapmak icin uygun mevsim
ve biyuk bir yangin baslatmak icin 6zel glinler
vardir.

4. Uygun mevsim, havanin ¢ok kuru oldugu
zamandir; 6zel ginler, riizgarnn yikseldigi giinler
olan ayin Elek, Duvar, Kanat ve Strgi takimyildiz-
larinda oldugu zamandir.

5. Atesle saldinda bes olasi gelismeye hazir
olunmalidir:

a) Ates diisman kampinin icine girdigin-
de hemen saldur.

b) Eger ates basladiginda diisman asker-
leri sesizligini koruyorsa, zamani kolla
ve saldirma.

c) Ates giicii en yiiksek diizeye ulasmis-
sa, yapilabilecek durumdaysan saldir;
eger degilse oldugun yerde kal.

d) Disaridan atesle saldirmak olanakly-
sa, atesin iceriye yayllmasini bekle-
me, ama saldir icin uygun anda saldi-
riya geg.

e) Ates basladiginda, riizgarin arkasinda
ol. Riizgar altindan saldirma.

6. Glindiiz cikan riizgar uzun siirer, ama gece
esintileri cabuk diner.

7. Her orduda, atesle ilgili bes gelisme iyi bi-
linmelidir, yildizlarin hareketi hesaplanmalidir ve
uygun giin beklenilmelidir.

8. Bu nedenle, saldinnin bir yardimcisi ola-
rak atesi kullanmak zekay1 gosterir; suyu saldir-

Politik ve Askeri Savag Sanati |



nin bir yardimcisi olarak kullanmak bir gii¢ belir-
tisidir.

9. Suyla diisman durdurulabilir, ama onun
tiim olanaklarini elinden almaz.

10. Mutsuzluk, girisim ruhunu gelistirmeksi-
zin saldirarak muharebeyi kazanmaya calisan ko-
mutanin yazgisidir; ¢tinkii sonucu, zaman kaybi
ve genel hareketsizliktir.

11. Bu nedenle denilebilir ki, bilge bir yoneti-
ci kendi planlarin1 6nceden hazirlar; iyi bir gene-
ral kendi kaynaklarin gelistirir.

12. Bir avantaj gormedikce hareket etme; ka-
zanacak bir sey gérmedikce birliklerini kullanma;
kritik bir durum olmadik¢a savasma.

13. Hicbir yonetici, sadece kendi ofkesiyle
birliklerini savas alanina siirmemelidir; hicbir ge-
neral, sadece glicendigi icin savasmamalidir.

14. Eger size Ustiinliik saglayacaksa ilerleyin;
eger saglamayacaksa oldugunuz yerde kalin.

15. Zaman i¢inde, kizginhk mutluluga, gi-
cenme basariya donitisebilir.

16. Ama yok edilen bir krallik asla yeniden
kurulamaz; 6liiler hi¢bir zaman yasama geri do6-
nemez.

17. Bu nedenle, bilge bir yonetici dikkatli-
dir ve iyi bir komutan tedbirlidir. Bu, tilkenin ba-
n1s icinde olmasinin ve ordunun saglam tutulma-
sinin yoludur.

XIIIL
CASUS KULLANMAK

Sun Tzu der Ri:

1. Yuz bin kisilik bir gli¢ ortaya cikarmak ve
uzun yollarn katetmek, halki agir kayiplara ugra-
tir ve devletin kaynaklarini kurutur. Giinliik harca-
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malar yiiz bin ons giimiise ulasabilir. Ulke icinde
ve disinda kargasa cikacak ve insanlar bitkin bi-
cimde yollara diisecektir. En az yedi yiiz bin aile,
yuz bin kisilik ordunun isgiiciinden etkilenecek-
tir.

2. Diisman ordular, bir giinde belirlenecek
bir zafer icin yillarca karsi karsiya olacaklardir.
Boyle oldugu icin de, yiiz bin ons giimiis tutarn-
daki 6diil ve Gicret harcamalarini diistinerek diis-
manin kosullann 6grenmeyi bir yana birakmak,
insanlik disihgin zirvesidir.

3. Bu nedenle, boyle hareket eden biri,
adamlarina 6nderlik edemez, kendi egemenligi-
ne yararli olamaz, zafer kazanamaz.

4. Bu ylizden, bilge bir yoneticinin ve iyi bir
generalin siradan bir insanin ulasacagi diizeyin
otesine ulasmasi, darbe vurabilmesi ve zafer ka-
zanabilmesi 6nbilgilenmeye baghdir.

5. Bu 6nbilgi, ruh cagirmakla elde edilemez;
ne deneyimle, ne de ¢ikarsama hesaplanyla tre-
tilemez.

6. Diismanin durumuna iliskin bilgi, sadece
baska insanlardan saglanabilir.

7. Bu nedenle, casus kullaniminin bes tiirti
vardir:

a) Yerel casuslar,

b) ic casuslar,

¢) Donek casuslar,

d) Mahkum casuslar,
e) Sag kalan casuslar.

8. Bu bes cesit casus birlikte calistinldigin-
da, gizli sistemi hic kimse aciga ¢ikaramaz. Buna,
“Iplerin Kutsal Kullamimi” denir. Bu, yoneticinin
en degerli ayricahigidir.

9. Yerel casuslara sahip olmak, bir bolgende
yasayanlarn ise alinmasi demektir.
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10. ic casus, diisman subaylanmin kullanil-
mas1 demektir.

11. Dének casuslara sahip olmak, diismanin
casuslarini ele gecirmek ve kendi amaclarnmiz
icin kullanmaktir.

12. Mahkum casuslara sahip olmak, aldatma
amaciyla belli seyleri acikta yapmak ve bunlar
goren casusumuzu serbest birakmaktir; boylece
dismana gordiiklerini rapor edecektir.

13. Son olarak, sag kalan casuslar, sonucta,
diisman kampindan haberler getiren kisilerdir.

14. Bundan dolayi, tim orduda casuslardan
daha yakindan ilgilenilecek baska hi¢ kimse yok-
tur. Hic kimse, casuslar kadar comert odiillere la-
yik degildir. Digerlerinin isi onlannki kadar biiyiik
gizliligi gerektirmez.

15. Sezgisel zekaya sahip olmayan hi¢ kimse
casus olarak kullanilamaz.

16. Casuslar, iyilik ve diiriistlik olmaksizin
uygun bicimde y6netilemez.

17. Zihinsel uyaniklik olmaksizin casuslarin
raporlarinin gercekligi belirlenemez.

18. Uyanik olun! Uyanik olun ki, her is i¢in ca-
sus kullanin.

19. Eger bir casus zamanindan 6nce gizli ha-
berlerin bir bélimiini acgiga vurursa, gizli habe-
ri alan Kkisi ile birlikte casusu da hemen 6ldiirme-
lisin.

20. Amacg, ister bir orduyu ezmek olsun, is-
ter bir kente saldirmak olsun, isterse bir kisiye
suikast diizenlemek olsun, her zaman suikastci-
nin, kamp noébetcilerinin, kapt muhafizlarinin ve
isi yoneten generalin adim 6grenmekle ise basla-
mak gerekir. Casuslarimiz bunlan saptamak icin
devreye girmelidir.

21. Diismanin bize génderdigi casuslar ara-
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nip bulunmall, risvetle kandinlmali, uzakta ve
konforlu evde tutulmahdirlar.

22. Donek casuslarnn getirecegi bilgilerle ye-
rel ve i¢ casuslar bulabiliriz.

23. Yine onlann getirecegi bilgilerle mahkum
casuslarnn dismana yanhs haberler ulastirmala-
1 saglanabilir.

24. Son olarak, yine onlarn getirecegi bilgi-
lerle sag kalan casus, belirlenmis 6zel durumlar-
da kullanilabilir.

25. Bu bes tiir casusu kullanmanin son ve ke-
sin amaci, diismandan bilgi almaktir. Bu bilgi, ilk
olarak sadece donek casustan alinabilir. Bu ne-
denle, donek casusa son derece iyi davranilma-
hdir.

26. Eski zamanlarda, Yin hanedaninin yiikse-
lisi Hsia’ya hizmet eden [ Chih sayesinde olmus-
tur. Ayni bicimde, Chou hanedaninin yiikselisi de,
Yin’e hizmet eden Lu Ya sayesinde olmustur.

27. Bu nedenle, casusluk amaciyla ordu-
nun en yuksek istihbaratim kullanacak kisi sade-
ce, bilge yonetici ve akilll generaldir. Bu yolla bii-
yuk sonuclara ulasilir. Casuslar, suda en 6nemli
unsurdur, ¢inki ordunun hareket yetenegi onla-
ra baghdur.
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PRENS
NICCOLO MACHIAVELLI

Muhtesem Lorenzo de’ Medici’ye!

Bir prensin yakinhigini kazanmaya ugrasan-
lar, onun ¢ok degerli saydig1 ya da ¢cok hoslandigi
bazi seyleri sunmaya yatkindirlar; bundan dolayi,
sik sik kendi biiytikliiklerine uygun olarak, ona at-
lar, silahlar, altin elbiseler, degerli taslar ve benzer
susler sunarlar.

Ben de, size baghhgimin bazi kanitlaryla gor-
kemli sahsimiza kendimi tanitmak icin, benim sa-
hip olduklannmin arasinda, cagdas olaylarn icin-
de uzun deneyimle ve eski caglann surekli ince-
lemesinden edinilmis biiylik adamlarnn eylemle-
rine iliskin bilgiden daha iyi ve daha degerli hic-
bir sey bulamadim. Bunlara iliskin uzun ve biyik
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bir cabay1 yansitan kiiciik bir cildi size gonderi-
yorum.

Her ne kadar bu yapiti size sunmaya deger
goérmiyorsam da, yine de benim pek cok yilda,
pek cok sorun ve tehlike icinde 6grendigim her
seyi en kisa siirede anlayabilme kolayhgin size
hediye olarak sunmaktan daha iyisini yapamaya-
cagimi diistinerek, bunu kabul etmeniz icin sizin
merhametinize giiveniyorum. Yapitim, pek cok
kimsenin kendi yapitlarini stislemekte aliskin ol-
duklan parlak, tumturakh ve yuvarlak soézciiklerle
ya da herhangi bir digsal albeniyle ve siislemeler-
le sisirilmemistir. Clinki istedim ki, konunun ger-
cekligi ve icerigin 6nemi disinda baska hicbir sey
onu onurlandirmasin.

Yine alt tabakadan ve degersiz bir Kkisinin,
prenslerle ilgili seyleri tartisma ve diizenleme kiis-
tahligina kalkismasi olarak goriilmemesini iste-
rim. Cinkii manzara resmi yapanlar nasil ki dag-
lan ve ylice yerleri tasarlamak icin ovada, ovala-
1 tasarlamak icin de yliksek daglarda dururlarsa,
halkin dogasimi anlamak icin bir prens olmak ve
bir prense gereksinme oldugunu anlamak icin de
halk olmak gerekir.

Bu duygularla gonderdigim kii¢iik armagani-
mi1 efendimiz kabul etsin. Eger bu yapit sizin tara-
fimzdan 6zenle okunur ve incelenirse, orada be-
nim son bir dilegimi, zenginligin ve diger nitelik-
lerinizin size sundugu yiicelige ulasmaniz dilegi-
mi goreceksiniz. Ve eger siz efendimiz, eger yu-
celigin zirvesinden bu alcak yerlere zaman za-
man gozlerinizi cevirirseniz, benim talihin biyik
ve siirekli acisina nasil katlandigimi da gorecek-
sinizdir.
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. 1. BOLUM .
KAC CESIT PRENSLIK VARDIR VE HANGI
ARACLARLA ELDE EDILMISTIR?

Insanlar iizerinde egemen olan tiim devlet-
ler, tiim iktidarlar, ya cumhuriyet ya da prenslik
olarak ortaya cikmuislardir.

Prenslikler, ya uzun siire 6nce kurulmus bir
ailenin mirasina dayanir ya da yenidirler.

Yeni olanlar, Milano’daki Francesco Sforza gi-
bi tiimiiyle yenidirler ya da Napoli Kralhgr'mn Is-
panya Kralligi'ndaki durumu gibi, onlan ele geci-
ren prenslerin soydan gelen devletlerinin ek bir
parcasidirlar.

Boyle ele gecirilmis bolgeler, ya bir prensin
emri altinda yasamaya alsiktirlar ya da 6zgiir ol-
maya alismislardir; prensin kendi ordusuyla ya da
sans ve yetenekle ele gecirilmislerdir.

ILBOLOM
KALITSAL PRENSLIKLER UZERINE

Burada, baska yerde? uzunca s6z ettigim icin
cumhuriyetleri tiim irdelemenin disinda biraka-
cagim ve sadece prenslikleri ele alacagim. Yuka-
rdaki siraya uygun olarak, bu tiir prenslerin nasil
egemen olduklarnni ve egemenliklerini nasil ko-
ruduklarini irdeleyecegim.

Oncelikle diyorum ki, yeni prensliklere gére
kalitsal devletlerin elde tutulmasinda daha az
giicliikler vardir ve bunlar prensin ailesine uzun
stiredir aliskindirlar; bu nedenle kendi atalarinin
geleneklerinin disina ¢ikmamasi ve onlan orta-
ya cikaran kosullara sagduyulu davranmasi yeter.
Olaganiistii ve biiylik baz giicler tarafindan ye-
rinden edilmedikce, kendi devletinde kendi ege-
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menligini ortalama bir giicle koruyabilir. Eger bu
sekilde yerinden edilmisse, gasp eden herhangi
bir ugursuzlukla karsilasinca, onu yeniden ele ge-
cirecektir.

italya’daki Ferrara Dukaligrm érnek verebi-
liriz. Eger onun egemenligi cok uzun siire 6nce
kurulmus olmasaydi, 1484’de Venediklilerin ve
1510’da Papa Julius’un saldinlarna dayanamaz-
di. Kalitsal prensin tilkesine kotiiliik yapmak icin
daha az nedeni ve daha az gereksinmesi vardir;
dolayisiyla, daha fazla sevilecektir ve nefrete yol
acan olaganisti koti huylan olmadikca, dogal
olarak uyruklarnin ona karsi daha iyi arzular duy-
malarni beklemek akla uygundur. Onun ege-
menliginin eskiligi ve surekliligi icinde degisiklik-
lerin anilan ve guidiileri kaybolup gider, ctinkii bir
degisiklik, her zaman bir diger degisikligin zemi-
nini hazirlar.

L. BOLUM
KARISIK PRENSLIKLER UZERINE

Ama guclikler yeni prensliklerde ortaya ci-
kar. ilkin, eger prenslik tiimiiyle yeni degil, ama
biitiin olarak ele alindiginda bilesik denilebilecek
bir devletin parcasi ise, degisiklikler, tim yeni
prensliklerdeki gibi dogal zorluklar ortaya cikar-
tir. Ciinkd insanlar, daha iyi durumda olacaklan
umuduyla kendi egemenlerini seve seve degisti-
rirler ve bu umut, kendi egemenlerine karsi silah-
lanmalarni tetikler. Onlar aldanirlar, ¢iinkii daha
sonra durumlarinin daha kétiiye gittigini yasaya-
rak 6grenirler. Bunu, yeni bir prensin, askerleriy-
le ve yeni fetihler icin koyacagi sonsuz vergilerle
ona boyun egenlere her zaman yiik olmaya yol
acan dogal ve genel zorunluluk izler.
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Bir yandan prensligi ele gecirirken zarara ug-
rattigimz herkesin dismanhgini kazanirsiniz; di-
ger yandan sizi buraya getiren arkadaslarinizin
beklentilerini yeterince karsilayamadiginiz ve on-
lara baghlik duydugu icin onlara karsi sert 6nlem-
ler alamadiginizdan onlarin dostlugunu koruya-
mazsiniz. Her ne kadar bir kisi silahli kuvvetler
icinde cok giicli olabilse de, yine de her zaman
yerli halkin sevgisine gereksinmesi vardir.

Bu nedenlerle Fransa Krali XII. Louis, Milano’-
yu hizla ele gecirdi ve ayni hizla da yitirdi. Kenti
geri almak icin, ilk anda sadece Lodovico’nun?
kendi giicleri yeterli olmustu, ¢tinki XII. Louis’e
kapilan acanlar, gelecekte kazanc elde edecek-
leri umutlarinda aldatildiklanm gordiiklerinde,
yeni prensin verdigi sikintilara katlanamaz oldu-
lar. isyanci illerin ikinci kez ele gecirildiklerinde
oyle kolayca yitirilmedikleri cok dogrudur. Ciinkii
prens, daha isteksizce, suclulan cezalandirmak,
stiphelileri temizlemek ve en zayif oldugu yerle-
ri giiclendirmek icin isyandan yararlanir. Béylece,
Fransa’'nin ilk seferinde Milano’yu yitirmesi icin
Diik Ludovico’'nun?® simir bolgelerinde isyan bas-
latmas1 yeterli olmustur; ama Fransa’nin ikin-
ci seferinde Milano’yu yitirmesi icin, tim diinya-
nin ona karsi cikmasi, ordusunun yenilgiye ugra-
mus ve italya’dan cikartilmis olmasi gerekmistir.
Bu da, yukarida ifade ettigimiz nedenlerden kay-
naklanmustir.

Yine de, Milano her iki seferde de Fransa’dan
geri alinmustir. Birincisine iliskin genel nedenler-
den soz ettik; ikincisine gelince, Fransa'nin elinde
hangi araclar olduguna ve Fransa Krali'nin konu-
mundaki baska birinin kazanimlarini Fransa Kra-
I'min yaptigindan daha giivenli bicimde korumak
icin neler yapabilecegine bakmak gerekiyor.
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Simdi diyorum ki, ele geciren kisinin eski bir
devlete katmak icin ele gecirdigi bu bolgeler, ayni
tilkeden ve ayni dilden olabilecegi gibi, olmaya-
bilir de. Boyle oldugu zaman, onlar elde tutmak,
ozellikle kendi kendilerini yonetme aliskanligi-
na sahip degillerse daha kolaydir; onlan giiven-
li bicimde elde tutmak icin, onlarn yoneten pren-
sin ailesini yok etmek yeterlidir. Ciinki eski ko-
sullanmni koruyan iki halk, gelenekleri birbirinden
farkh olmadigindan, kolaylikla birlikte yasayacak-
lardir, uzun stiredir Fransa'ya bagl olan Britanya,
Burgonya, Gaskonya ve Normandiya’da gorildi-
gu gibi. Her ne kadar buralarda dilde baz fark-
hliklar varsa da, yine de gelenekleri benzestir ve
halk, kendi aralarinda kolayca anlasabilmektedir.
Onlan topraklarina katan kisi, eger onlari elde tut-
mak istiyorsa, sadece iki seyi aklinda tutmahdir.
Birincisi, oralarin eski lord ailesini ortadan kaldir-
maktr. Ikincisi ise, ne yasalan ne de vergileri de-
gistirmemelidir, boylece, cok kisa siirede timiiy-
le eski prenslikle tek viicut haline geleceklerdir.

Ama devletler dil, gelenek ya da yasalarn
farkh bir iilke tarafindan ele gecirildiginde, giic-
likler ortaya cikar. Onlan elde tutabilmek icin iyi
bir sansa ve biiyiik bir cabaya gereksinme vardir.
En biylik ve en gercekci carelerden biri, onlar
ele geciren kisinin oraya gitmesi ve orada otur-
masi olacaktir. Bu, Yunanistan’da Turk’iin yaptigi
gibi, onun konumunu daha givenli ve siirekli ki-
lar. Tiirk, bu devleti elde tutmak icin aldig1 tiim di-
ger 6nlemlere ragmen, eger orada oturmamis ol-
saydi, onu elde tutmay1 basaramazdi. Clinkii eger
prens orada oturursa, kansikliklan cikar ¢ikmaz
gorur ve hizla onlara care bulabilir; ama eger ora-
da oturmazsa, sadece buyiidiigli zaman duyar ve
o zaman da is isten gecmis olur. Bunun yani sira,
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bu lilke kendi gorevlileri tarafindan talan edilmez;
vatandaslar prense dogrudan basvurarak istem-
lerini karsilayabilirler. BOylece, onlar, iyi niyetliy-
seler onu sevmek icin ve bagka niyetteyseler on-
dan korkmak icin daha cok nedene sahip olurlar.
Disardan bu devlete saldiracak prensin ¢cok dik-
katli olmasi gerekir; prens burada oturdugu si-
rece, buralan ¢ok biyiik giicliiklerle ondan zor-
la alabilir.

Daha iyi bir baska yol da, bu devletin Kkilit
noktalan olan bir ya da iki yerine koloniler gon-
dermektir. Clinkii ya bunu yapmak ya da biiyiik
bir suvari ve piyade giicti bulundurmak gerekir.
Bir prens, koloniler icin daha az harcama yapar,
clinkil az masrafla ya da hi¢ masrafsiz onlari ora-
ya gonderebilir ve orada kalmalarnni saglayabilir;
yeni yerlesimcilere vermek icin aldig1 toprak ve
evlerin sahibi kiiciik bir azinligr kiistiirtir; yoksul
ve dagilmis olan bu kiiskiinler asla prense kotii-
lik yapamazlar. Bundan zarar gérmemis olanlar
ise, kolayca sessiz tutulurken, ayni zamanda yag-
malanmis olanlarnn basina gelenlerin kendi bas-
larna da gelmesi korkusuyla hata yapmamaya
calisirlar. Sonuc olarak, diyebilirim ki, bu koloni-
ler pahaliya mal olmaz, daha sadiktirlar ve daha
az zarar verirler; zarara ugrayanlar ise, ifade edil-
digi gibi, yoksul ve dagilmis olduklan icin zarar
veremezler. Bu nedenle, insanlarn ya ezilmesi ya
da kazamlmasi gerektigi akilda tutulmalidiy, ¢lin-
ki az zarar gorenler intikam alabilirler, ama agir
zarar gorenler intikam alamazlar. Bu yiizden, bir
insana verilen zarar 6yle olmahdir ki, intikam kor-
kusu duyulmamaldir.

Ama burada kolonilerin yerine silahl giicler
bulunursa, devletin tiim geliri bu garnizonun gi-
derlerine aymnlacag icin daha fazla harcama ya-
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pilir, 6yle ki, kazanc kayba doniisiir ve daha faz-
la 6fke yaratir, ¢linkii bundan tiim devlet zarar go-
rir; garnizonun hareketliligi yiiziinden herkes si-
kintilarla karsilasir ve herkes diisman olur. Bunlar,
kendi topraklarinda perisan olduklarindan zarar
verebilecek dismanlardir. Bu nedenle, her kosul-
da, koloniler ne kadar yararlysa, muhafizlar o ka-
dar yararsizdir.

Yukanda gordiigumiiz gibi, farkh bir tlke-
yi elinde tutan prens, kendisinden daha az giicli
komsularinin basi ve koruyucusu olmali, onlarin
arasindaki daha gicli olanlan zayiflatmali, tesa-
difen de olsa, buraya ayak basacak kendisi kadar
glcli yabancilarin olmamasina dikkat etmelidir.
Ciinkt her zaman, hosnutsuzlarin hirs ya da kor-
kuyla birilerini cagirmasiyla boyle bir sey olabilir.
Romalilar, Aetolialilar tarafindan Yunanistan’a ge-
tirildiler ve onlann girdigi her tilkede, onlan ca-
giran o llkenin yurttaslan olmustur. Ve olaylarn
normal gidisat1 s6yledir: Gii¢lii bir yabanci bir il-
keye girer girmez, egemen gilice karsi duyduk-
lan nefretle hareket eden tim uyruk devletler
ona katilirlar. Oyle ki, bu uyruk devletleri kazan-
mak icin fazla sorunla karsilasilmaz, ¢iinkii onla-
rnn hepsi, oray1 ele geciren devlete hemen bag-
lanirlar. Prensin dikkat etmesi gereken tek sey,
onlarn c¢ok giic ve otorite sahibi olmamalandir.
Kendi giicliyle ve onlann arzulanyla kolayca ken-
disinden daha giiclii olanlan baski altina alabilir
ve boylece iilkede tek efendi olarak kalir. Bu is-
leri uygun bicimde y6netemeyen prens, kazan-
diklarmn cok kisa siirede kaybeder ve oray1 elin-
de tutmasina ragmen, sonsuz zorluklar ve sorun-
larla ylizytize kalr.

Romalilar, topraklarina kattiklan tlkelerde
bu olciitlere ¢cok dikkat etmislerdir; buralara ko-
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loniler gondermislerdir ve gliclenmelerini sagla-
maksizin azinlik giicleriyle iyi iliskiler kurmuslar-
dir; daha giicliileri denetim altinda tutmuslar ve
yabanci giiclerin otorite kazanmasina izin verme-
mislerdir. Uygun 6rnek olarak Yunanistan'i gos-
terebilirim. Akhaialilar ve Aitoliahlar Romallarla
dostluk kurmuslardir; Makedonya Krallig1 zayifla-
tilmustir, Antiokhus kovulmustur; Akhaialilar ve Ai-
tolialilar ne kadar degerli olurlarsa olsunlar, asla
gliclenmelerine izin vermemislerdir; Philippos’un
tim ikna cabalarna ragmen, kendisini asagila-
madan Romalilan dost olmaya ikna edememistir;
Antiokus, etkisine ragmen, Romalilarla herhangi
bir lordlugu elinde tutmasin saglayacak bir anlas-
ma yapamamistir.

Ciinkii Romalilar, bu 6rneklerde oldugu gibi,
sadece mevcut sorunlan degil, ayn1 zamanda ge-
lecekteki sorunlan da dikkate alan ve 6ngorildi-
giinde bu sorunlara karsi tim giicleriyle hazirhk
yapan tiim akill prenslerin yapmak zorunda oldu-
gu seyi yapmuslardir. Ama hastalik iyice yayilana
kadar beklerseniz, ilacin zaman ge¢cmis olur. Tip-
ki doktorlann atesli humma icin séyledikleri gibi,
hastalig1 baslangicta saptamak zordur, ama teda-
visi kolaydir. Baslangicta saptanmaz ve tedavi edil-
mezse, saptamak kolaydir, ama tedavi etmek zor-
dur. Devlet islerinde de boyle olur; clinkii ortaya
cikacak kotiiliik 6ngoriiliirse (ki sadece akilli biri
bunu 6ngorebilir), hizla care bulunabilir, ama 6n-
gorilmemisse, herkesin gorebilecegi kadar biiyii-
mesine izin verilirse, artik care yoktur. Bu nedenle,
Romalilar, sorunlan 6ngorerek, onlarla hemen il-
gilenmisglerdir ve hatta bir savastan kacinmak icin
kendi baslanna gelmesine izin vermemislerdir,
cuinki onlar, savastan kacinilamayacagini, ertele-
menin ise, sadece baskalarina avantaj saglayaca-
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g1 biliyorlardi. Dahasi, Philippos ve Antiokhus’la
ftalya’da savasmamak icin Yunanistan'da savas-
mak istiyorlardl. Her ikisinden de kacinabilirler-
di, ama bunu yapmay1 istemiyorlardi; gliniimiiziin
bilgelerinin her zaman s6yledigi gibi, zamanin ya-
rarlarnin tadimni ¢cikarmayi da hos gérmediler, ama
kendi cesaret ve 6ngorilerini, kotiilik kadar iyiligi
de, iyilik kadar kétiiliigu de beraberinde getirebi-
len zamanin 6éniine koydular.

Ama Fransa’ya geri donelim ve yukarnda ifa-
de edilenleri yapip yapmadiklarini arastiralim.
ftalya’da egemenligi cok uzun siire elinde tutan,
daha iyi gbzlemlenen bir kisi olarak (Charles’ten*
degil) Louis’ten® s6z edecegim. Onun, degisik
unsurlarnn bilesimi olan bir devleti elinde tutmak
icin yapilmasi gerekenlerin tam tersini yaptigini
goreceksiniz.

Kral Louis, miidahalesiyle, Lombardia’'nin
yarisini ele gecirmek isteyen Venediklilerin hirs-
lanni italya’ya soktu. Kralin izledigi yolu kinama-
yacagim, ciinkii italya’ya ayak basmak arzusu ve
ftalya’da hicbir dostunun olmamas! —davranisla-
1 nedeniyle tiim kapilar Charles’in yiiziine kapa-
tilmisti— , olabilecek olan dostluklan kabul etmek
zorunda kald1 ve baska konularda hatalar yapma-
mus olsaydi, kendi tasanlarini ¢ok hizli bicimde ba-
sarabilecekti. Ancak Kral, Lombardia’yi ele gecirir
gecirmez, Cenova’nin verdigi, ama Charles’in yi-
tirdigi otoriteyi hemen geri aldi. Floransalilar onun
dostuydu; herkes, Ferrara Diikii, Mantua Markizi,
Betivogli, Forli Kontesi, Faenza, Pesaro, Rimini,
Camerino ve Piombino Lordlari, Lucchese, Pisans
ve Sienese, onun dostu olmak icin 6ne ciktilar.
Venedikliler, Lombardia’daki iki kasabanin gi-
venligini saglayabilmek icin izledikleri yolun di-
slincesizce oldugunu gorebildikleri zaman, Kral,
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italya’min ticte ikisinin efendisi olmustu bile.

Kral, yukarnda ifade edilen kurallara uysaydi
ve her ne kadar sayilan cok olsa da, kimisi kilise-
nin korkusuyla, kimisi Venediklilerin korkusuyla
zayif ve lirkek olan tiim dostlarini korumus ve sa-
vunmus olsaydi, italya’daki konumunu korumak
icin daha az giicliikle karsilasabilirdi. Béylece on-
larnn her zaman kendi yaninda kalmaya zorlayabi-
lirdi ve onlar araciligiyla, daha giicli olanlara kar-
s1 kendisini kolayca giivenceye alabilirdi. Ama
Milano’ya girer girmez, Romagna’y1 isgal etmesi
icin Papa Alexander’a® yardim ederek bunun tam
tersini yaptl. Bu hareketiyle, dostlarindan ve ku-
cagina atilmis olanlardan kendisini mahrum ede-
rek, kendisini zayiflatigim hic diisiinmedi. Ote
yandan manevi giiciine maddi gii¢ ekleyerek Kkili-
seyi yuiceltirken, ona daha buytik bir otorite sagla-
digini da hi¢ diistinmedi. Ve bir kez ilk hatay isle-
yince, bu hatal yolu izlemek zorunda kaldi, 6yle
ki, Alexander’in hirsim ve kendisinin Toskana'ya
egemen olmasini engellemesini durdurabilmek
icin italya’ya gelmek zorunda kald.

Kiliseyi yticeltmesi ve kendi dostlarindan
mahrum kalmasi yetmezmis gibi, Napoli Kralligr’-
na sahip olmak arzusuyla, ispanya Kral ile bura-
y1 paylasti. italya’nin birinci efendisiyken, kendisi-
ne bir ortak buldu, 6yle ki bu tilkedeki hirsh Kkisi-
ler ve kendisinden hosnut olmayanlar dayanacak
bir yer buldular. Kendisine vergi 6deyecek birisini
krallikta birakacak yerde onu kapi disan etti, ken-
disini kap1 disan edebilecek birisini oraya yerles-
tirdi ve o da onu kapi disan etti.

Fethetme arzusu, gercekte cok dogal ve ge-
neldir; insanlar, yapabilecekleri zaman béyle yap-
muiglardir ve bu nedenle suclanmak yerine 6viil-
miislerdir. Ama bdyle yapamadiklarli zaman, her-
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hangi bir aracla bdyle yapmay isterlerse, o za-
manda cilginlik ve su¢ ortaya cikar. Bu neden-
le, Fransa, kendi giicleriyle Napoli’ye saldirabil-
seydi, boyle yapmis olurdu; saldiramayacak du-
rumdaydiysa, o zaman Napoli'yi paylasmamaliy-
du. italya’ya ayak basmasin sagladig1 gerekcesiy-
le Lombardia’y1 Venediklilerle paylasmasi hak-
I goriilebilirse de, zorunlu bir gerekcesi olmayan
diger paylasim suclamay1 hak eder.

Bu nedenle, Louis bes hata yapmuistir: Kiiciik
giicleri yok etti, italya’da giiclii olanlarn giiciinii
artird, yabanci giicleri iceri soktu, italya’da otur-
mad: ve koloni gondermedi. Venediklilerin ege-
menliklerini ortadan Kkaldirarak altinci hatasini
yapmamis olsaydi, bu hatalar, yasarken, kendisini
kotilemek icin yeterli olmazdi; clinkii kiliseyi yi-
celtmis, Ispanya’y: italya’ya sokmarmus olsaydi, Ve-
nediklileri alcaltmak akillica ve zorunlu bir is olur-
du. Ama ilk adimini atarken, Venediklilerin mah-
volmasina asla izin vermeyebilirdi; ¢linkii Vene-
dikliler, giicli olduklan siirece, buranin egeme-
ni olmalan disinda hicbir seye izin vermeyecek-
lerinden, her zaman baskalarnni Lombardia tize-
rindeki emellerinden uzak tutabilirlerdi ve baska-
lan da, Lombardia’yi Venediklilere vermek icin
Fransa’dan almayi istemezlerdi ve her ikisine kar-
s1 cikmaya da cesaret edemezlerdi.

Ve eger birisi, “Kral Louis, savastan kaginmak
icin Romagna’yr Alexander’a ve Napoli Kralligi'mi
Ispanya’ya birakt”” derse, yukarda ifade ettigim
nedenlerle, savastan kacinmak icin boyle bir hata
asla yapilamaz diye yamtlanm; ¢linkii savas on-
lenemez, sadece sizin zarariniza ertelenebilir. Bir
baskasi, bu evliligin bozulmasi’ ve Rouen’in® kar-
dinal yapilmas1 karsiiginda, kralin bu girisimde
Papa’ya yardim edecegi s6zii verdigini ileri siirer-
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se, buna, bir prensin s6ziine bagh kalmasina ve
sOzuini naslil tutabilecegine iliskin daha sonra ya-
zacaklarnimla yanitlarim.

Boylece Kral Louis, tilkeler fethetmis ve onlan
elde tutmay1 arzulamus kisilerin uydugu hicbir ko-
sula uymadigindan Lombardia’y1 kaybetti. Bunda
hicbir mucize yoktur, hepsi akla uygun ve cok do-
galdir. Valentino (genellikle Papa Alexander’in
oglu Cesare Borgia’ya boyle derler) Romagna’yl
isgal ettigi zaman Nantes’de Rouen kardinaliyle
bu konulan konustum. Rouen kardinali italyanla-
rnn savastan anlamadiklarm séyleyince, ben de
ona, Fransizlarnn devlet islerinden anlamadiklari-
ni, aksi halde kilisenin bu kadar giice sahip olma-
sina izin vermezlerdi dedim. Gergekte goriildi ki,
kilisenin ve ispanya’min italya’da giiclenmesine
Fransa neden olmustur ve Fransa’nin yikimina da
bunlar yol agmistir. Bundan hi¢ basarisiz olmayan
ya da cok seyrek basarisiz olan genel bir kural ci-
kar: Bagkasinin giiclenmesine neden olan kendi-
sinin y1Ikimina yol acar; ¢iinki tisttinliik, hem kur-
nazlikla hem de giicle saglanir ve her ikisi de ikti-
dara gelen icin giivenilmez seylerdir.

IvV. BOLUM
[SKENDER DARIUS KRALLIGI'NI® NEDEN FETHETTI?
ONUN OLUMUNDEN SONRA ARDILLARINA KARSI
NEDEN AYAKLANMADILAR?

Yeni ele gecirilmis bir devleti elde tutabilme
glcliikleri g6z 6nline alinirsa, bazilari, nasil olup
da, Biiyiik Iskender’in birkac yil icinde Asya’nin
egemeni olduguna, hemen hemen yerlesik hale
gelirken oldigiinde (bu nedenle tiim imparator-
lugun ayaklanabilecegi akla yakin goriintirken)
ardillarinin onlan koruyabildigine ve kendi hirsla-
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rn nedeniyle kendi aralarinda ortaya cikan giicliik-
lerden daha baska giicliiklerle karsilasmamalari-
na sasirabilir.

Yanitim sudur: Tarihin kaydettigi prenslikler
iki ayn bicimde yonetilmislerdir; ya bir prens ta-
rafindan, onun litfu ve izniyle krallig1 yonetmek-
te ona yardimeci olan bir grup memurla birlikte y6-
netilir ya da bir prens ve onun litfuyla degil, soy-
lannin eskiligiyle onurlandirlmis baronlar tara-
findan yonetilir. Bu baronlann kendi devletleri ve
onlan efendi kabul eden ve dogal bir sevgiyle on-
lara bagh olan kendi uyruklan vardir. Bir prens
ve onun memurlan tarafindan yonetilen devlet-
ler biiytik bir saygiyla kendi prenslerine baghdir-
lar; c¢iinkii tilke capinda ondan daha tstiin kabul
edilen bir bagka kimse yoktur ve baskasina bagl-
ik gosterilse bile, bakan ve subay olarak gosteri-
lir, onlara kars1 herhangi bir 6zel sevgi tasinmaz.

Gunuimiizde bu iki ydnetim biciminin 6rnegi,
Turk ve Fransa Kral’'dir. Tim Tirk monarsisi, bir
kral tarafindan yonetilir ve digerleri onun memur-
landirlar; kraligini sancaklara ayirarak, degisik
yoneticileri buralara génderir ve istediginde onla-
n yerinden alir ya da baska yere atar. Ama Fransa
Krali, kendi uyruklan tarafindan bilinen ve sevilen
eski lordlarn ortasinda yer alir; bu lordlarn ken-
di ayrnicaliklan vardir; kral, bu ayncaliklan kendi-
ni tehlikeye atmaksizin geri alamaz. Bu nedenle,
bu devletlerin her birini g6z 6niine alan kimse,
Turk’tin devletini ele gecirmede buytik giglikler
oldugunu, ama bir kez ele gecirildikten sonra ¢ok
kolaylikla onun elde tutuldugunu kabul edecek-
tir. Turk Kralligi'nin ele gecirilmesindeki giicliigiin
nedeni, fethedeceklerin, hem kralligin prensleri
tarafindan cagrilamayacak olmasi, hem de onun
cevresindeki beylerin isyaninin kendi planlarina
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yardimel olacaginin umulamamasidir. Bu da, yu-
karida ortaya konulan nedenlerden kaynaklanir;
onun koleleri ve kullan olan bakanlan, biiytik zor-
luklarla ayartilabilir ve ayartildiklarinda da, belir-
tilen nedenlerle halki arkalarindan stirtikleyeme-
yecekleri icin onlardan cok kiiciik bir yarar sagla-
nabilir. Bundan dolay, Tiirk’e kim saldinrsa, onu
birlik halinde bulacagin akilda tutmasi gerekir ve
baskalannin isyanindan daha cok kendi giiciine
giivenmelidir. Ama Tiirk Krallig: bir kez fethedilir-
se ve ordusunu yeniden olusturamayacak bi¢im-
de savas alaninda bozguna ugratilirsa, bu prensin
ailesinden baska korkacak bir sey yoktur ve onlar
da yok edilince, digerlerinin halk tizerinde etkisi
olmadigindan korkulacak hi¢ kimse kalmaz; fa-
tih, zaferinden 6nce onlara giivenemez, zaferin-
den sonra ise, onlardan korkmasini gerektiren bir
neden kalmaz.

Fransa’'min yonetimindeki kralliklarda ter-
si olmustur; ciinkii kralligin bazi baronlarini ka-
zanarak oraya girmek daha kolay olabilmekte-
dir; memnun olmayanlar ve degisiklik arzulayan-
lar her zaman bulunur. Béyle insanlar, bilinen ne-
denlerle, sana o tlkenin yolunu acabilirler ve za-
feri kolaylastirabilirler. Ama sonra oray1 elde tut-
mak isterseniz, hem size yardim edenlerden hem
de sizin ezdiklerinizden kaynaklanan sonsuz zor-
luklarla karsilagirsimiz. Prensin ailesini yok etmis
olmaniz bile yeterli degildir, clinkii size karsi yeni
bir hareketin basini cekecek lordlar kalir ve bun-
lart memnun edemez ya da ortadan kaldiramaz-
saniz, ilk bulunan firsatta bu devleti yitirirsiniz.

Simdi, Darius’un yonetiminin niteligine baka-
cak olursaniz, Turk Kralligi'na benzer seyler bu-
lursunuz ve bu nedenle, iskender icin, onu 6nce
savas alaninda yenilgiye ugratmak ve daha son-
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ra llkesini ondan almak zorunluydu. Zaferden
sonra Darius o6ldiriliince, yukaridaki nedenlerle,
devlet iskender’e kaldi. Eger iskender’in ardilla-
n birlesmis olsalardi, giivenlik icinde ve kolayca
buranin tadimn c¢ikarabilirlerdi, ciinki bu krallikta
iskender’in ardillannin kendilerinin kiskirttigi kar-
gasaliklar ortaya cikmazdi.

Ama Fransa gibi kurulmus huzurlu devletle-
ri elde tutmak olanaksizdir. Bundan dolayi, ispan-
ya’da, Fransa’da ve Yunanistan’da Romalilara kar-
s1 s1k sik isyanlar ortaya ¢ikmis olmasi, bu devlet-
lerde pek cok prensligin bulunmasindan dolayi-
dir. Onlarnn anisi varoldugu siirece, Romalilar, her
zaman oralan elde tutmakta giivensizlige sahip
olmuslardir. Ama imparatorlugun giicii ve stirek-
liligiyle bu anilar 6ldii ve Romalilar, ondan sonra
daha giivenir oldular. Ve bu tilkelerdeki prenslik-
ler daha sonra kendi aralarinda savasmaya bas-
layinca, her biri, kurdugu otorite oraninda tilke-
nin bir parcasini kendisine maletti. Eski lordlarin
aileleri yok edildiginden, Romalilarin disinda hig
kimseyi tamimaz oldular.

Biitiin bunlar ammsandiginda, iskender’in
Asya Imparatorlugu’'nu kolayca elde tutmasinda
ya da Pirus ve pek coklarnnin, kazanimlarini koru-
mak icin karsilastiklan gicliiklerde kimse bir ga-
riplik gérmeyecektir. Bu, fethedenin az ya da ¢cok
yetenegiyle degil, uyruk devletteki istikrarsizlikla
ilgilidir.

V. BOLUM
ILHAK EDILMEDEN ONCE KENDI YASALARIYLA

YASAYAN KENTLERI YA DA PRENSLIKLERI
YONETMENIN YOLLARI UZERINE

Belirtildigi gibi, ele gecirilmis devletler, kendi
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yasalariyla ve 6zgurliik icinde yasamaya aliskinsa-
lar, bunlarn elde tutmanin (¢ yolu vardir: Birincisi,
onlan yok etmektir; ikincisi, kisisel olarak orada
oturmaktir; ve iciinciisy, vergi karsiligl, kendi ya-
salaryla yasamalarina izin vermek ve orada sizin-
le dostlugu siirdiirecek bir oligarsi olusturmaktir.
Ciinkti buray1 ele geciren prens tarafindan yara-
tilmis olan bdyle bir hiikkiimet, prensin dostlugu
ve ilgisi olmaksizin ayakta kalamayacagini bilir ve
onun destegi icin her seyi yapar. Bu nedenle, 6z-
gurliige ahsik bir kenti kendi yurttaslan araciligry-
la elde tutmak baska bir bicimde tutmaktan cok
daha kolaydir.

Ispartalilar ve Romalilar bunun 6rnekleridir.
Ispartalilar, Atina ve Thebes'’i, bir oligarsi olustura-
rak elde tuttular, yine de onlarn kaybettiler. Roma-
lilar, Kapus, Kartaca ve Numanzia'yi elde tutmak
icin paramparca ettiler, ama onlar kaybetmedi-
ler. Onlar, Ispartalilar gibi, Yunanistan’t 6zgir bi-
rakarak ve kendi yasalarna izin vererek elde tut-
mak istediler, ama basarih olamadilar. Oyle ki,
Yunanistan1 elde tutmak icin, tilkedeki pek cok
kenti yok etmeye zorlandilar. Gercekte, bir tilkeye
sahip olabilmek icin onu yikmaktan daha giivenli
bir yol yoktur. Ozgiir yasamaya alismus bir kentin
egemeni olan ve onu yikmayan Kisi, o kent tara-
findan yikilmay1 beklemelidir; ¢iinkii ayaklanma-
da, her zaman 6zgtirlik slogani ve eski ayricalik-
lar hareket noktasi olarak kullanilir, ne zamanla,
ne de cikarla asla unutulmazlar. Onlara karsi ne
yaparsaniz yapin, ne 6énlem alirsaniz alin, birbi-
rinden ayrilmadikca ya da birliktelikleri dagilma-
dikca bu slogan ya da ayricaliklar asla unutulmaz.
Ama Floransalilar tarafindan yiiz y1l esaret altinda
tutulduktan sonra Pisa'nin yaptig1 gibi, her firsatta
hemen onlarn etrafinda toplanirlar.
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Ama kentler ya da tlkeler bir prensin yone-
timde yasamaya aliskinsalar, prens ve ailesi yok
edilince, hem itaat etmeye aliskin olduklanndan,
hem de eski prens varolmadigindan, kendi ara-
larindan birisini prens yapmakta uzlasamazlar ve
kendi kendini yonetmenin nasil bir sey oldugunu
bilmezler. Bu nedenle, silaha sarlmakta cok ya-
vastirlar; bir prens onlar kazanabilir ve cok kolay-
likla bunu giivenceye alabilir. Ama cumhuriyet-
lerde, daha cok canlilik, daha biiytik kin ve daha
fazla intikam arzusu vardir; eski 6zgurliiklerinin
anisl, ne onlarin birakmasina izin verir, ne de on-
lar bu anilan birakirlar. Béyle oldugu icin de, en
glvenilir yol, bu cumhuriyetleri yok etmek ya da
gidip orada oturmaktr.

VI. BOLUM
BIiR PRENSIN
KENDI SILAHLARI VE YETENEGIYLE
ELE GECIRDIGI YENI PRENSLIKLER UZERINE

Timiyle yeni prenslikler tizerine yapacagim
konusmada, prense ve devlete iliskin cok buylik
ornekler vermeme hi¢ kimse sasirmasin; ciinkii
hemen hemen her zaman baskalannin gectigi
yolda yiirliyen ve onlarin basanlarini taklit eden
insanlar, yine de onlarn yollarimi tam olarak iz-
leyemezler ya da taklitleri onlarnn giiciine ulasa-
maz. Akilli bir insan, her zaman biiyiik adamlarin
gectikleri yolu izlemelidir ve en tistiin olanlan tak-
lit etmelidir. Oyle ki, eger yetenegi onlara esit de-
gilse, en azindan onlan andiracaktir. Cok uzakta-
ki bir hedefi vurmay1 diistinen ve yayin menzilinin
siirlarnni bilen, ama 6ylesine biiyiik bir uzakliga
kendi glcleriyle oku ulastiramayacaklar icin de-
gil, hedefi vurmak amaciyla daha yiiksege nisan
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alan akill okcular gibi hareket edin.

Bu nedenle, tiimiiyle yeni olan ve yeni bir
prensi bulunan prensliklerde, buralan ele geci-
ren kisinin, yeteneginin az ya da cok olusuna bag-
I olarak, buralan korumada az ya da cok giicliik-
lerle karsilasir. Siradan bir konumda olan birinin
prens olmasi, nasil ki, ya yetenegi ya da sansi ge-
rektirirse, bunlardan her birinin pek cok giicli-
gu belli olclide azaltacagi aciktir. Yine de, sansi-
na cok az giivenen prens, cok daha giicli olarak
oraya yerlesir. Ayrica baska bir devlete sahip ol-
madigl icin prensin Kisisel olarak orada oturmak
zorunda kalmasi isleri kolaylastirr.

Ama sansla degil de kendi yetenekleriyle
prens olanlara gelince, bunlarin en mitkemmel
ornekleri olarak Musa, Cyrus, Romulus, Theseus!®
ve benzerlerini verebilirim. Her ne kadar sadece
tanrnin isteklerini yerine getiren Kkisi olarak Mu-
sa’dan sO0z etmek gerekmese de, sadece tanry-
la konusmaya deger bulunmus olmasi bile ona
hayranlik duyulmas: icin yeterlidir. Ama krallik-
lar fetheden ya da kralliklar kuran Cyrus ve di-
gerleri hayranlik uyandinr ve kendi 6zel eylemle-
ri ve yonetim tarzlan g6z 6niine alindiginda, bi-
yuk bir peygamber olmasina ragmen Musa’dan
daha asag1 olmadiklan gorilir. Bunlarn eylem-
leri ve yasamlan irdelendiginde, onlara en iyi bi-
cimi vermelerini olanakl kilacak malzemeyi sag-
layan firsatlan yaratan sanstan baska bir seye sa-
hip olmadiklan goériilecektir. Bu firsatlar olmaksi-
zin, onlarin zihni yetenekleri séniip giderdi ve bu
zihni yetenekleri olmaksizin da, firsatlar anlamsiz
olurdu.

Bu nedenle, Musa’nin, koélelikten kurtulmak
icin kendisini izlemeye hazir olanlan bulmasi, ya-
ni Misir’da Misirlilar tarafindan koélelestirilmis ve
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baski altinda tutulan israil halkim bulmasi gerekir.
Roma Krali ve Roma’nin kurucusu olabilmek i¢in,
Alba’da kalmayan ve dogdugunda terk edilmis
olan Romulus gerekir. Cyrus’'un, Medlerin yoneti-
minden hosnutsuz olan Persleri ve uzun barns
donemi nedeniyle yumusamis ve gevsemis olan
Medleri bulmasi gerekir. Theseus, eger Atinallarn
dagilmis bulmasaydi kendi yeteneklerini gostere-
mezdi. Bu firsatlar, bu nedenle, bu insanlarn sansh
yapti ve onlarin yiksek yetenekleri bu firsatlan
gorebilmelerini sagladi; boylece, onlarn tlkeleri
yuceldi ve kendileri de tinlii oldular.

Bu insanlar gibi cesaret isteyen yollarla prens
olanlar, prenslikleri zorluklarla ele gecirirler, ama
kolayca elde tutarlar. Onlann prenslikleri ele ge-
cirmekte karsilastiklan gucliikler, kismen kendi
iktidarlanni kurmak ve giivenligini saglamak icin
uygulamak zorunda olduklan yeni kurallar ve yon-
temlerden kaynaklanir. Unutulmamaldir ki, yeni
bir diizen kurmaktan ¢ok daha zor, cok daha teh-
likeli, basarsi cok daha belirsiz baska hi¢ bir sey
yoktur. Cunki eski kosullar altinda daha iyi yasa-
yanlarn hepsi yenilikcinin diismanidirlar ve yeni
kosullarda daha iyi yasayabilecek olan savunucu-
lar da sogukturlar. Bu sogukluk, kismen yasalari
kendi taraflarinda géren hasimlardan korkuldu-
gundan, kismen de uzun stireli uygulamasini goé-
rene kadar yeni seylere inanmaya hazir olmayan
insanlarin kuskuculugundan dogar. Boylece, diis-
manlar her firsatta partizanca saldirnrlarken, di-
gerleri, kendileriyle birlikte prensi tehlikeye diisi-
recek olciide sogukca savunma yaparlar.

Bu ylizden, bu yenilikcilerin, kendi 6zgticleri-
ne mi giivendiklerini, yoksa baskalarina mi bagh
olduklarmn arastirmak icin bu konuyu irdelemek
gerekir. Baska bir deyisle, kendi girisimlerini ta-
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mamlamak icin, dua m1 etmislerdir, yoksa gii¢
mu kullanmuslardir? Birinci durumda, her zaman
kot bicimde basarisizliga ugrarlar ve asla hicbir
yere ulasamazlar. Ama kendilerine giivendikleri
ve glc kullandiklann zaman, ender olarak tehlike-
ye diiserler. Bundan dolay, tiim silahli peygam-
berler zafer kazanmuslar ve silahsiz olan peygam-
berler yok edilmislerdir. Ayrica bu nedenlerin di-
sinda, halkin dogasi degiskendir, bir seylere inan-
dirmak kolaydir, ama onlan bu inancta tutmak
zordur. Bu ylizden, halk artik inanmadiginda, on-
lan zorla inandirabilmek icin béylesi 6nlemler al-
mak zorunludur.

Eger Musa, Cyrus, Theseus ve Romulus silah-
siz olsalardi, halki uzun siire kendi kurallarina uy-
maya zorlayamazlardi. Giiniimiizde, halk yigin-
lan artik ona inanmamaya baslayinca yeni diize-
niyle birlikte yikilan ve inananlarnn inancini stirek-
li korumak ya da inanmayanlarn inandirmak icin
hicbir araca sahip olmayan rahip Girolamo Savor-
narola’nin!! basina geldigi gibi. Dolayisiyla, bu ki-
siler de, kendi girisimlerini tamamlarken, kendi
yetenekleriyle alt edebilecekleri boylesine biiyiik
tehlikelerle karsilasmislardir. Ama kendi yetenek-
leriyle bu tehlikeleri alt ettiklerinde ve basarlari-
ni cekemeyenleri yok ettiklerinde saygi gormeye
baslarlar, giicli, giivenli, onurlu ve mutlu olurlar.

Bu buytik 6rneklerle bazi yonlerden benzer-
lik tastyan bir kiiciik 6rnek vermek istiyorum: Si-
rakusali Hiero.'? Bu Kisi, siradan bir yurttagken,
kendi cabasiyla ya da sansla degil, sadece firsat
sayesinde Sirakusa Prensligi’'ne yiikseldi. Baski al-
tindaki Sirakusalllar onu kendilerine lider olarak
sectiler ve daha sonra da prens olarak 6diillendir-
diler. Siradan yurttasken bile 6ylesine buiyiik bir
yetenege sahipti ki, bir yazar onun icin, “bir kral
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olmasi icin bir kralliktan bagka hicbir sey gerek-
miyordu” diye yazar. Bu adam, eski askerlik sis-
temini kaldirdi, yenisini orgutledi; eski ittifaklar-
dan vazgecti, yeni ittifaklar kurdu ve kendine ait
askerlere ve miittefiklere sahip oldugundan, boy-
le bir temel Uizerinde istedigi yapiy1 insa edebil-
di. Boylece, kazanirken pek ¢ok soruna katlandi,
ama korurken cok az sorunla karsilasti.

VII. BOLUM
BASKALARININ SILAHLARIYLA
VE SANSLA ELE GECIRILEN
YENI PRENSLIKLER UZERINE

Sadece sansin yardimiyla siradan bir yurttas-
liktan prenslige gelen Kisiler, yiikselirken cok az
sorunla, ama zirvede kalmak icin ¢cok daha faz-
la sorunla karsilasirlar; yol boyunca hicbir glic-
likle karsilasmazlar, ciinkii oraya ucarak gider-
ler, ama zirveye ulastiklarn zaman pek cok sorun-
la karsilasirlar. Boyleleri, parayla ya da kendilerini
destekleyenlerin bagislanyla devlete sahip olan-
lardir. Tipki Yunanistan’da fonya ve Hellespont
(Canakkale) kentlerinde Darius tarafindan, ken-
di glivenligini ve sanin1 korumasi icin prens yapi-
lanlar gibi ya da askerlere riisvet vererek siradan
yurttashktan imparatorluga getirilen imparatorlar
gibi. Boyleleri, sadece onlan yiikseltenlerin iyini-
yetleriyle ve sansla ytikselirler. Bu ikisi de, en de-
gisken ve en istikrarsiz seylerdir. Onlar, bu konu-
mun gerektirdigi bilgiye sahip degillerdir, clinkii
buyik bir degere ve yetenege sahip olmadikca,
her zaman siradan konumda yasadiklan icin ko-
muta etmeyi bilmelerini beklemek mantikli de-
gildir. Ayrica, dostlugu ve baghligi koruyabilecek
glcleri olmadigindan kendi konumlarini da elde
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tutamazlar.

Dogada olan ve hizla biiyliyen diger seyler
gibi birden bire ortaya c¢ikan devletler, ilk firtina-
da kendilerini deviremeyecek bir bicimde kok-
lesmis temellere ve baglantilara sahip olamazlar.
Soylendigi gibi, birden bire prens olanlarin, san-
sin kendilerine sundugu seyi elde tutmaya bir an
once hazirlanmayr bilenleri ve prens olmadan
ONCE atilmasi gereken temelleri, prens olduktan
SONRA atanlan bunun disindadir.

Yetenek ya da sans sayesinde prenslige yik-
selmenin bu iki yontemine iliskin olarak anila-
nmizda yer alan iki 6rnegi eklemek istiyorum.
Bunlar, Frencesco Sforza'*ve Cesare Borgia’dir'.

Frencesco, uygun araclarla ve buyiik bir ye-
tenekle siradan yurttaghktan Milano Dukaligi'na
yukseldi ve binlerce sikintiyla ele gecirdigi duka-
Iig1 cok az sorunla korudu. Diger taraftan, halkin
Valentino Diikii adini taktigi Cesare Borgia, ba-
basmnin niifuzu sayesinde kendi devletini ele ge-
cirdi. Bagkalarnin silahlan ve kendisine bahset-
tikleri sansla ele gecirilen devletlerde akilli birisi-
nin almasi gereken her 6nlemi almasina, yapma-
s1 gereken her seyi yapmasina ve saglam bicim-
de koklesebilmis olmasina ragmen babasinin nii-
fuzunu kaybetmesiyle devletini de kaybetti.

Ciinkd, yukanda soylenildigi gibi, kendi te-
mellerini ilk basta atamayan birisinin, daha sonra
bunlan atabilmesi cok biiylik yetenege sahip ol-
masini gerektirir, ama bunu yapmak, mimar icin
cok sikintili ve bina icin ¢ok tehlikeli olacaktir. Bu
nedenle, Diik’tin attig1 tim adimlar g6z 6niine ali-
nirsa, gorilecektir ki, gelecekteki iktidar icin sag-
lam temeller atmistir. Bunlan tartismay: gereksiz
buluyorum, ctinkii yeni bir prense, onun yaptikla-
rindan daha iyi ne 6rnek verebilecegimi bilemi-
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yorum. Onun tertiplerinin kendisine faydasi ol-
madiysa, bu onun hatasindan degil, olaganiistii
ve asin sansizhigindandir.

Oglunu diiklikle yiiceltmek isteyen VI. Alex-
ander, ivedi ve olasi pek cok giicliiklerle karsi kar-
styaydi. Birincisi, kilisenin sahip oldugu devletin
disinda hicbir devlette onu efendi yapmak icin
bir yol bulamadi. Cok iyi biliyordu ki, kiliseninki-
ni calmaya kalkisirsa, Milano Diikii ve Venedikli-
lerin buna onay vermeyeceklerdi; ¢ciinkii Faenza
ve Rimini, Venediklilerin korumas altina girmis-
ti. Bunun disinda, italya’daki ordulann, 6zellikle
kendisine yardimci olabilecek olanlarin, Papa'nin
yuceliginden korkanlarn, yani Orsiniler ile Colon-
nalarnn elinde oldugunu goériiyordu. Bu nedenle,
onlann devletlerinin bir bélimiiniin giivenli bi-
cimde efendisi olabilmek icin, iktidarlarda kari-
siklik ve kiskiinlik yaratmak yoniinde hareket
etti. Bunu yapmak kendisi icin kolay oldu, ¢iinkii
baska nedenlerle Venediklilerin Fransizlan ital-
ya'ya geri getirme egiliminde oldugunu gordi.
Buna sadece karsi citkmadigi gibi Kral Louis’in
bosanmasini saglayarak bunu daha da kolaylas-
tird1. Boylece Kral, Venediklilerin yardimi ve Alex-
ander’in onayiyla italya’ya geldi; Milano’ya varr
varmaz, iniine in katacagindan, Romagna saldi-
ns1 icin Papa’ya asker verdi. Boylece Romagna’yl
ele geciren ve Colonnalilan ezip gecen Dik’iin,
buray: elde tutmak ve daha ileriye gitmek arzu-
sunu iki sey engelledi: Birisi, kendi giicleri kendi-
sine bagh gértinmiiyordu ve digeri, Fransa’nin ni-
yetiydi, yani kullandig1 Orsini giiclerinin onu des-
teklemeyeceklerinden, daha fazlasini kazanma-
sini engelleyeceklerinden ve hatta kazandikla-
rndan daha ¢ogunu ondan geri alabileceklerin-
den korktu. Ustelik Kral da aymsini yapabilirdi.
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Faenza’yr aldiktan sonra Bologna'ya saldirdigin-
da, Orsini giiclerinin saldirya cok isteksiz gittikle-
rini gorerek bu konuda hakl oldugunu anladi. Ur-
bino Dukligi'nu aldiktan sonra Toskana'ya sal-
dirdiginda, Kral'm buray1 almaktan vazgecirmesi
tizerine onun niyetini de 6grendi. Bundan dolay,
baskalannin ordularina ve sansina daha fazla ba-
gimli olmamaya karar verdi.

ilk is olarak, Orsini ve Colonna’ya bagh soy-
lulan kendi soylusu yaparak ve subaylarn ve ko-
mutanlan iyi Gicret 6deyerek ve riitbelerine gore
onurlandirarak onlarin Roma’daki partilerini za-
yiflatti. Boylece birkac ay icinde partilerine olan
tiim baghliklan ortadan kalkt1 ve tiimuyle Dik’iin
safina gectiler. Bundan sonra, Colonna taraftarla-
n dagitilmis oldugundan, Orsini’yi ezmek icin bir
firsat kollamaya basladi. Bu firsat cok kisa stre-
de ortaya cikti ve bunu cok iyi bicimde kullandi;
Orsiniler, Diik’tin ve kilisenin biiytimesinin kendi-
leri icin yikim olacaginm ge¢ de olsa fark ettikle-
rinde, Perugia bolgesindeki Magione’de bir top-
lanti cagnsi yaptilar. Bu toplantidan, Dik icin,
Urbino isyani, Romagna kansikhigi ve Fransizlann
yardimiyla tstesinden gelebildigi sayisiz tehlike-
ler ortaya cikti. Kendi otoritesini yeniden kurar-
ken, Fransizlara ya da diger yabanci giiclere gi-
venmenin riskine girmemek icin hilelere basvur-
du. Kendi diistincelerini 6ylesine iyi gizlemeyi ba-
sard1 ki, Orsini, Senyoér Pagolo’nun arabuluculu-
guyla -Diik, para, giysi ve at vererek Senyor Pago-
lo’nun giivenini kazanmisti— dikle uzlasti. Orsini,
saflig1 yliziinden Sinigalia’da Diik’in eline disti.
Boylece Orsinilerin 6nderlerini yok eden ve onla-
rn taraftarlarini kendisine dost haline déniistiiren
Diik, iktidarni yeterince saglam temellere oturt-
tu ve Romagna ve Urbino diikliigiinii ele gecirdi.
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Refahlarinin arttigini takdir etmeye baslayan hal-
ki da timiyle kendisine bagladi. Bu nokta 6nem-
li ve baskalarn tarafindan taklit edilmeye deger ol-
dugundan, bunlan bir tarafa birakmak istemiyo-
rum.

Diik, Romagna’y1 isgal edince, uyruklarm
yonetmekten daha cok onlan yagmalayan ve bir-
lik olmaktan daha cok ayrismaya yol acan pek
cok neden ortaya cikartan beceriksiz yoneticiler
tarafindan yonetildigini gordu; oyle ki, tlke soy-
gunlarla, kavgalarla ve her tiirli siddetle doluydu.
Bars getirmek ve otoriteye boyun egilmesini sag-
lamak icin buraya iyi bir vali atanmasinin gerek-
li olduguna karar verdi. Bunun tizerine becerikli
ve acimasiz birisi olan Ramiro d’Orco’yu tam yet-
kili vali olarak atadi. Bu adam, kisa siirede, bii-
yuk bir basariyla barisi yeniden kurdu ve birligi
sagladi. Daha sonra, nefrete yol acacagi kaygisiy-
la boylesi bir otoritenin uygun olmadigina karar
verdi ve bu nedenle de, miilkemmel birinin bas-
kanhginda, her kentin avukatlarinin bulundugu
bir mahkeme kurdu. Gecmisteki siddetin kendi-
sine karsi dismanhga yol actigini biliyordu. Hal-
kin zihninden bunu temizlemek ve onlan kazan-
mak icin, yapilan zulmiin kendisinden degil, va-
linin sert dogasindan kaynaklandigini géstermek
istedi. Bu bahaneyle Ramiro’yu tutuklatti; idam
edilen Ramiro’nun cesedi, sabah vakti, bir tara-
finda odun kiitiigu, diger tarafindan kanh bir bi-
cakla Casena Meydani’nda teshir edildi. Bu man-
zaranin barbarligl, halkta hem memnunluk, hem
de saskinlik yaratti.

Ama basladigimiz yere donelim. Diyorum ki,
Diik, simdi, kendi tarzinda silahlanarak ve cev-
resinde kendisine zarar verebilecek giicleri bii-
yuk o6lclide ezerek yeterince giclii ve kismen ya-
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kin tehlikelerden korunmus goriiyordu. Eger fe-
tihlere devam etmek istiyorsa, ikinci adim olarak
Fransa'y1 hesaba katmasi gerekiyordu. Ciinkii ha-
tasini gec de olsa fark eden kralin kendisini des-
teklemeyecegini biliyordu. Bu silirede yeni miit-
tefikler aramaya ve Gaeta’yl kusatan ispanyollara
karsi Napoli Kralligr’'na sefer diizenleyen Fransa'yl
oyalamaya basladi. Niyeti Fransa’ya karsi kendini
glivenceye almakti ve Alexander yasamis olsaydi,
bunu da cabucak basarabilecekti.

Bu ana kadarki olaylar karsisinda onun hare-
ket tarz1 boyleydi. Ama gelecek acisindan korku-
yordu. Oncelikle, kilisenin yeni varisi onunla dost
olmayabilirdi ve Alexander’in kendisine verdikle-
rini geri almaya calisabilirdi. Boylece dort yonde
hareket etmeye karar verdi. Birincisi, yagmaladig1
lordlarn ailelerini yok etmek; boylece Papa’ya ba-
hane vermemis olacakt. ikincisi, Roma’daki tiim
soylular kendi safina kazanmak; béylece, onlarin
yardimiyla Papa’y1 frenleyebilecekti. Uclinciisii,
Kardinaller Kurulu’'nun cogunlugunu kendiyanina
cekmek. Dordiinciisii, Papa 6lmeden 6nce, kendi
onlemleriyle ilk soka karsi durabilecegi kadar cok
glic kazanmak. Alexander 6ldiigiinde, bu dort se-
yin Uciini yapabilmisti. Mulkstizlesen lordlarin
eline gecirebildiklerinin pek ¢cogunu 6ldirmiistii
ve cok azi kacabilmisti; Romall soylulan kazan-
mist1 ve kurulda pek cok taraftara sahipti. Toprak
kazanimlarna gelince, Toscana’nin egemeni ol-
may tasarlamisti, clinkii Perugia ve Piombino’yu
zaten ele gecirmisti ve Pisa onun korumasi altin-
daydi. Ve artik Fransa’dan cekinmesi gerekmedi-
ginden (clinkii Fransizlar, Ispanyollar tarafindan
Napoli Kralligi'ndan kovulmus ve bu nedenle her
iki taraf da kendisinin dostlugunu satin almak zo-
rundaydi) Pisa’nin tizerine cullanabilirdi. Pisa’dan
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sonra, Lucca ve Siena, gerek Floransalilara diis-
manliklarindan, gerekse onlardan korktuklarn-
dan, karsi koyamazdi. Floransalllarin da onun ba-
sarsini siirdiirmesini 6nleyecek giicleri yoktu. Bu
tasarillarni Alexander’in 6ldigi yil gerceklestir-
seydi, 6ylesine buytik bir giic ve sayginlk kazanir-
di ki, kendi basina ayakta kalabilirdi; béylece san-
sina ve baska giiclere degil, kendi giicline ve ye-
tenegine kesinlikle giivenebilirdi.

Ama Alexander, kilicini cektikten bes y1l son-
ra 6ldi. Ogluna, sadece saglamlasmis Romagna
devleti ile dukligiu birakti; digerleri havadaydi,
cok giiclii iki disman ordusu arasinda kalmislardi
ve kendisi de 6liimciil hastaydi. Ama Dik’iin 6y-
lesine cesareti ve yetenegi vardi ki, insanlar nasil
kazanacagini ya da kaybedecegini o kadar iyi bili-
yordu ki ve dylesine kisa siirede attig1 temeller 6y-
lesine saglamdi ki, bu ordular onun arkasinda ol-
masalar da, saghgi yerinde olsaydi, tim zorlukla-
rn Ustesinden gelecekti. Romagna’nin bir aydan
daha fazla siire onu beklemesi de, bu temellerin
cok iyi oldugunu gosteriyordu. Roma’da, yan 6li
oldugu halde, gtivenlik icinde kalabildi; Baglioni,
Vitelli ve Orsini Roma’ya gelmelerine ragmen,
ona karsi hicbir sey yapamadilar. Arzu ettigi kisi-
yi Papa yapamadiysa da, en azindan istemedigi
kisiyi Papa sectirtmedi. Ama Alexander 6ldiiglin-
de saglikh olabilseydi, her sey farkh olabilirdi. Ba-
basinin 6liimiiyle olabilecek her seyi diisindiig-
ni ve hepsine care buldugunu, ama 6liim sira-
sinda kendisinin de 6liim noktasinda olabilecegi-
ni hi¢ diisinmedigini II. Julius’'un®® papa secildigi
glin bana soyledi.

Diik’iin bitiin yaptiklarini yeniden animsa-
yinca, onu naslil suclayacagimi bilemiyorum. Ama
oyle goriiniiyor ki, sdyledigim gibi, sans ya da bas-
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kalarnin ordularnyla iktidara yiikselen tiim Kkisile-
re taklit etmeleri icin onu 6rnek olarak gosterebi-
lirim. Cuinki ylice ruha ve genis kapsamli amacla-
ra sahip olan bu kisi, aksi halde kendi davranisla-
rnni diizenleyemezdi ve sadece Alexander’in kisa
yasami ve kendisinin hastalig1 tasanlarni gercek-
lestirmeyi engelledi. Bu nedenle, yeni prenslikler-
de kendisini glivenceye almanin, dostlar kazan-
manin, zorla ya da hileyle basarii olmanin, halk
tarafindan sevilmenin ve korkulmanin, askerlerin
kendisini izlemelerini ve saymalarini saglamanin,
kendisine zarar verecek giicte ve kosulda olanla-
n ortadan kaldirmanin, eski diizeni yeni diizenle
degistirmenin, sert ve bagislayici, yliice ruhlu ve
hosgorili olmanin, kendisine bagh olmayan as-
kerleri yok etmenin ve yenilerini olusturmanin,
kendisine isteyerek yardim eden ve bilerek inci-
ten krallar ve prenslerle dostlugu strdiirmenin
gerekliligini diistinen, bu adamin eylemlerinden
daha canl bir 6rnek bulamaz.

Sadece II. Julius’'un Papa secilmesi nedeniy-
le kinanabilir; burada kéti bir secim yapti, ciinkd,
daha 6nce so6ylendigi gibi, kendi diistindiigi birini
Papa sectiremedi, baska birilerinin de Papa secil-
mesini engelleyebildi; kendisinden zarar gérmiis
ya da Papa olunca kendisinden korkacak olan bir
kardinalin secilmesine asla izin vermemeliydi.
Cink insanlar, ya korktuklan ya da diisman ol-
duklan icin zarar verirler. Kendisinden zarar go-
renler arasinda, San Pietro ad Vincula Kardinali,
Kardinal Colonna, Kardinal Giorgio ve Kardinal
Ascanio vardi. Rouen ve ispanyollar disinda her-
kesin Papa olunca ondan korkacak nedenleri var-
du. Ispanyollar, baglantih ve yiikiimliiliik altinda
olduklarindan, Rouen Kardinali ise, Fransa Kralli-
g1 ile iliskisi nedeniyle kralin etkisi altinda oldu-
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gundan digerlerinden ayrnliyordu. Bu nedenle,
Diik, her seyden énce, bir Ispanyolu Papa yapma-
liyd1 ve bunu basaramayinca, San Pietro ad Vin-
cula’ya degil, Rouen Kardinali'ne onay verebilir-
di. Buytik Kkisiliklerde yeni cikarlann eski yarala-
n unutturacagina inanmak aldaticidir. Bu neden-
le, Diik, Papa seciminde hata yapti ve sonunda y1-
kimina yol act.

VIIL. BOLUM
~ AHLAKSIZLIKLA
PRENSLIK ELDE EDENLER UZERINE

Her ne kadar bir prens, siradan bir konum-
dan prenslige, sansla ya da dehayla aciklanabile-
cek iki yoldan ytikselebilirse de ve cumhuriyetleri
tartishgimda bunlardan birini uzunca ele alabile-
ceksem de, burada bunlan bir yana birakmamak
gerektigi cok acik. Bu iki yoldan birisi, asagilik ya
da alcakca yollarla prenslige yiikselmektir; digeri,
yakin arkadaslarinin destegiyle siradan bir kisinin
tilkenin prensi olmasidir. Birinci yontemden s6z
ederken, konuya daha baska bir giris yapmaksi-
zin biri eski ve digeri yeni iki 6rnegi resmedece-
gim, ¢iinki bu iki 6rnegin onlan izlemek zorunda
olacaklar icin yeterli olacagini diistiniiyorum.

Sicilyalh Agathocles,'¢ sadece siradan bir ko-
numdan degil, alcak ve asagilik bir konumdan Si-
rakusa Kralligr'na yiikseldi. Bir ¢comlekc¢inin oglu
olan bu adam, sansi degisene kadar hep rezil bir
yasam surdu. Yine de, dylesine zihni yetenek ve
bedensel giic¢ katti ki, kendisini askerlik meslegi-
ne adayarak, Sirakusa Yoneticisi riitbesine ytik-
seldi. Bu konuma yerlesince, oybirligiyle onaylan-
sa bile, zorla ve bagkalarina minnet etmeksizin
prens olmaya karar verdi; bu amacla, Sicilya’da
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savasan Kartacali Amircar’la bir anlasma yapti.
Bir sabah, Sirakusa halkin1 ve senatosunu cum-
huriyete iliskin baz1 seyleri gériismek icin toplan-
tiya cagirdi ve verdigi bir isaretle tiim senatorler
ve en zengin kisiler askerler tarafindan oldurtldu.
Bunlar 6liince, sivil bir direnis olmaksizin ken-
tin prensligini ele gecirdi. Kartacalilar tarafindan
iki kez bozguna ugratilmis ve sonucta kusatilmis
olsa da, kenti savunabilecek durumda olmama-
sina ragmen, askerlerinin bir kismini savunmada
birakarak, kalanlanyla Afrika’ya saldirdi ve kisa
slirede Sirakusa kusatmasi sona erdi. Cok zor du-
ruma diisen Kartacallar, onun kosullanmn kabul
etmek, Sicilya’y1 ona birakmak ve Afrika’yla yetin-
mek zorunda kaldilar.

Bu nedenle, bu adamin eylemlerini ve deha-
sin1 g6z Oniine alan Kkisi, burada sansa mal edile-
bilecek hemen hemen hicbir sey gérmeyecektir.
Yukarida gosterildigi gibi, hi¢ kimsenin destegi ol-
maksizin, ama bin bir zahmetle ve tehlikeyle as-
kerlikte adim adim ilerleyerek tstiinliigl ele ge-
cirmis ve pek cok tehlikeye karsin cesaretle elin-
de tutmustur. Ancak yurttaslarin 6ldiirtmeye, ar-
kadaslanna ihanet etmeye, inangsiz, acimasiz ve
dinsiz olmaya yetenek denilemez. Boylesi yon-
temler, imparatorluk kazandirabilir, ama seref
kazandirmaz. Agathocles’in girdigi tehlikeler ve
bu tehlikelerden kendisini kurtarmakta gosterdi-
gi cesaret, zorluklar karsisinda ve zorluklan alt et-
mede gosterdigi zihin blylkligli g6z 6nline ali-
nirsa, en dikkate deger 6nderden daha az saygin
gorilebilmesi icin bir neden yoktur. Yine de, sinir
tanimayan alcakhgiyla birlikte barbarhgi, zalimli-
gi ve gaddarhigi, onun en tstiin insanlar arasinda
anilmasina izin vermez. Onun basarilari, sansa ya
da dehaya atfedilemez.
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Zamanimizda, VI. Alexander déneminde, yil-
lar 6nce yetim kalmis olan Oliverotto da Fermo,
dayis1 Giovanni Fogliani tarafindan buiyttilmiis-
tii ve gencliginin ilk yillarinda, egitilmesi ve asker-
likte yliksek konumlara gelebilmesi icin Pagolo
Vitelli'nin komutasi altinda savasa génderildi. Pa-
golo oldikten sonra, onun kardesi Vitellozzo'nun
komutasi altinda savasti ve ¢cok kisa siirede, zeka-
siyla, giiclii bedeni ve akliyla onun birinci adami
oldu. Ama baskalarinin komutasi altinda hizmet
etmek adi bir sey olarak gériindiigiinden, ulkele-
rinin koleligini 6zgiirliigiinden daha degerli sayan
bazi Fermo yurttaslarinin ve Vitellozzo’nun yardi-
miyla Fermo’yu ele gecirmeye karar verdi. Dayisi
Giovanni Fogliani'ye yazdigi mektuplarda, uzun
yillar evinden uzak kaldigini, onu ve kenti ziyaret
etmek ve mirasina bakmak istedigini; her ne ka-
dar onur disinda baska bir sey kazanmak icin caba
gostermemisse de, yine de, zamanini bosa harca-
madigini yurttaslarnin gérmesi icin, arkadasla-
1 ve maiyetinden olusan yiiz ath eslig§inde onurlu
bicimde gelmek istedigini yazdi. Fermolular tara-
findan onurlu bicimde karsilanmasini ayarlama-
sin1 dayisindan rica etti. Bu karsillamanin, sadece
kendisini degil, ayn1 zamanda onu yetistiren kisi
olarak Giovanni'yi de onurlandiracakti.

Giovanni, bu nedenle, yegenine karsi gere-
ken ilgiyi gostermemezlik etmedi ve Fermiolular
tarafindan onurlu bicimde karsilanmasini sagla-
d1 ve onu kendi evinde konuk etti. Oliverotto, bu-
rada birkac giin gecirdi ve alcak planlarn icin ge-
rekli diizenlemeleri yapti. Daha sonra Giovanni
Fogliani ile birlikte Fermo’nun 6nde gelenlerini
davet ederek biiyiik bir solen verdi. Her zaman-
ki gibi, yiyecekler ve eglenceler bittikten sonra,
Oliverotto, kurnazca, agir bir konusma yapmaya
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basladi ve Papa Alexander ile oglu Cesare’in bii-
yukligiinden, onlann eserlerinden soz etti. Ko-
nusmaya Giovanni ve digerleri yanit verince, boy-
le konularn daha 6zel bir yerde tartisilabilecegini
sOyleyerek, birden ayaga kalkt1 ve bir odaya gitti.
Giovanni ve digerleri onu takip ettiler. Hentiz otur-
mamislardi ki, odanin gizli yerlerinden cikan as-
kerler Giovanni ve digerlerini katlettiler. Bu cina-
yetlerden sonra Oliverotto, atina bindi, kenti bir
uctan bir uca katetti ve bas yoneticinin sarayin
kusatti. Korku icindeki halk, kendisine boyun eg-
mek ve onu prens yaparak bir hiikiimet kurmasi-
n1 kabul etmek zorunda kaldi. Oliverotto, kendi-
sine zarar verebilecek tiim hosnutsuzlan 6ldiirttii
ve yeni sivil ve askeri fermanlarla kendisini gli¢-
lendirdi. Bu yolla prensligi elinde tuttugu bir yil
boyunca, sadece Fermo kentinde giivenlik icin-
de olmakla kalmadi, tiim komsularna korku sal-
di. Yukanda ifade edildigi gibi, Sinigalia’da Cesare
Borgia tarafindan Orsini ve Vitelli yakalandikla-
rinda, eger kendisi de tuzaga diismemis olsaydi,
onun yok edilmesi de Agathocles kadar zor olur-
du. Boylece katliamdan bir y1l sonra, ciiret ve al-
caklikta kendisinin 6nderi olan Vitellozzo'yla bir-
likte bogduruldu.

Bazilarn, Agathocles ve benzerlerinin, nasil
olup da sayisiz ihanet ve zulimden sonra kendi
tilkelerinde uzun siire giivenlik icinde yasayabil-
diklerine, kendilerini dis diismanlara karsi savu-
nabildiklerine ve kendi yurttaslan tarafindan hig
komployla karsilasmadiklanna siipheyle baka-
bilir. Zalimce yontemler kullanan pek coklarinin
baris zamanlarinda devleti elde tutamadiklar,
sliphesiz savas zamanlarinda ise hic elde tutama-
diklan gortilmistir. Bunun zalimce yontemlerin
kot ya da uygun kullanilmasindan kaynaklandi-
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gina inantyorum. Bir vurusta uygulanan, kisinin
guvenligi icin gerekli olan ve daha sonra uyruk-
lann yararina olmadikca 1srarla siirdiirilmeyen
zulme, (kotiliige iyi denilebilirse) uygun bicimde
kullanilmis zuliim denilebilir. K6t kullanilmis zu-
lim ise, baslangicta az olabilmesine ragmen, za-
man icinde azalacagl yerde katlanan zulimddr.
Tanrnnin ya da insanlarn yardimiyla birincisini uy-
gulayanlar, Agathocles’in yaptig1 gibi, kendi di-
zenlerini belli 6lciide yumusatabilirler. ikincisini
izleyenlerin kendilerini korumasi olanaksizdur.

Bu yuizden, bir devlet ele gecirildiginde, bu-
nu gasp eden Kkisi, kendisi icin yapilmasi gereken
tiim bu zuliimleri sikica incelemeyi ve giinliik ola-
rak yinelememek icin onlar bir seferde yapmay1
akildan c¢ikarmamaldir; boylece halkin huzuru-
nu kacirmayarak onlarn giivenini kazanabilecek
ve cikar saglayarak da onlan kendine baglayabi-
lecektir. Korkaklikla ya da kéti akilla digerini ya-
pan Kisi, her zaman kilicini elinde tutmak zorun-
dadir. Ne uyruklanna giivenebilir, ne de yanhshk-
lar siirdiigi ve yinelendigi icin uyruklan ona gi-
venebilir. Clinkd, kétilikler belli bir zamanda tii-
muyle yapilmaldir, 6yle ki, daha az tadildigindan
daha az karsi cikarlar; c¢ikarlar ise, kuciik kiiciik
verilmelidir, béylece tadin1 daha uzun stire alabil-
sinler. Bir prens, her seyden 6nce, dyle bir bi¢cim-
de halkinin arasinda yasamaldir ki, iyi ya da koéti
beklenmedik durumlarda tutumunu degistirme-
melidir. Clinkli eger bunun icin koétii zamanla-
rn gelmesi gerekiyorsa, sert 6nlemlerin alinmasi
icin artik cok gec kalmigsinizdir. Yumusak davra-
nislann size yardimi olmayacaktir, ¢linkii zorunlu
kaldiginiz icin yaptiginizi diisiineceklerdir ve hig
kimse, onlar icin size herhangi bir minnet borcu
duymayacaktir.
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~ IX.BOLOUM
SIVIL PRENSLIK UZERINE

Diger noktaya gelirsek, yani yonetici bir yurt-
tasin ahlaksizlikla ya da dayanilmaz siddetle degil
de, kendi dost yurttaslarinin destegiyle kendi iil-
kesinde prens olmasina sivil prenslik denilebilir;
bunun icin sans ya da zeka degil, acikgozliiliik ge-
rekir. Boyle bir prensligin, halkin destegiyle ya da
soylularin destegiyle elde edilecegini sdyleyebili-
rim. Ciinki tiim kentlerde bu iki karsit kesim bu-
lunur. Bundan su c¢ikar ki, halk soylular tarafindan
ne yonetilmeyi ne de ezilmeyi arzu etmez; soylu-
lar da, halkin ydonetmesini ve baski yapmasini is-
temezler. Kentlerde, bu iki karsit arzudan g so-
nuctan birisi ortaya cikar: ya prenslik, ya 6zytne-
tim ya da anarsi.

Prenslik, birine ya da digerine firsat ¢ikacagi
icin, ya halk tarafindan ya da soylular tarafindan
yaratilir; soylular, halka karsi koyamayacaklarini
goriince, aralarindan saygin birisini 6vmeye bas-
larlar ve onu prens yaparlar; bdylece onun golgesi
altinda kendi tutkularini tatmin ederler. Halk, soy-
lulara direnemeyeceklerini gordiigiinde, iclerin-
den saygin birisini prens yaparlar; boylece onun
otoritesiyle korunmus olur. Soylularn yardimiyla
prensligi elde eden kisi, halkin yardimiyla prens
olandan ¢ok daha fazla zorlukla yerinde kalabilir.
Ciinki kendisini kendileriyle esit gorenlerin orta-
sinda bulur ve bu nedenle, onlan istedigi gibi ne
yonetebilir ne de hitkmedebilir. Ama halkin des-
tegiyle egemen olan kisi, kendisini yapayalniz bu-
lur ve etrafinda ona itaat etmeyen hemen hemen
hi¢ kimse yoktur.

Bunun disinda, baskasina zarar vermeksizin
soylular memnun edilemez, ama halki memnun
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etmek olanaklhdir; cliinkii onlarin amaci, soylula-
rnnkinden daha adildir; halk sadece ezilmemeyi
isterken, soylular ezmek isterler. Ayrca, bir prens
kendisine diisman bir halk karsisinda asla gi-
venlik icinde olamaz, ¢linkil onlar ¢ok kalabalik-
tir. Soylular sayisal olarak az olduklarindan, onla-
ra karsi kendi giivenligini saglayabilir. Bir prensin
kendisine diisman bir halktan bekleyebilecegi en
kotl sey, onlann kendisini terk etmesidir. Sadece
kendisini terk edecekleri icin degil, ayni zamanda
kendisine karsi cikacaklar icin de diisman soylu-
lardan korkmalidir; clinkii onlar uzak gortsli ve
kurnazdirlar, kendilerini korumak icin zamaninda
one cikarlar ve egemen olacagini umduklan Kkisi-
den kazan¢ saglamaya bakarlar. Bunun disinda,
prens, her zaman ayni halkla birlikte yasamak zo-
rundadir, ama gunliik olarak yer degistirterek ve
keyfine gore yetkiyi verip alarak, ayn soylular ol-
maksizin da islerini yurttebilir.

Bu noktay1 daha acik hale getirmek icin, soy-
lulara, temel olarak iki bicimde bakilabilecegini
sOyleyebilirim: Tumiyle sizin sansmniza baglan-
migcasina kendi yollanni bicimlendirenler ya da
boyle yapmayanlar. Kendilerini béylesine bagla-
yan ve acgozIli olmayanlara saygi duymali ve se-
vilmelidir. Kendilerini baglamayanlar, iki bicimde
ele alimabilir; bunu, pisiriklikla ya da dogal cesa-
ret eksikligiyle yapabilirler; bu durumda, 6zellikle
iyi danisman olanlarindan yararlanilabilir; refah
donemlerinde size seref verirler, zor dénemler-
de ise onlardan korkmaniz gerekmez. Ama hirs-
Il amaclan i¢in kendini baglamaktan kacinmak,
sizden daha c¢ok kendilerini diistindiiklerinin be-
lirtisidir; prens, boylelerine karsi kendisini koru-
mal ve acik diismaniymis gibi onlardan korkma-
hdir, ¢linkii zor donemlerde, prensi yilkmaya yar-
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dim ederler.

Bu nedenle, halkin destegiyle prens olan ki-
si, halkin dostlugunu korumahdir ve bunu yap-
mak kolaydir, clinkii onlar sadece prens tarafin-
dan ezilmemek isterler. Halkin tersine, soylula-
rnn destegiyle prens olan Kkisi, her seyden 6nce,
halki kazanmaya calismalidir ve eger halki ken-
di korumasi altina alabilirse, bunu kolayca yapa-
bilir. Clinki insanlar, kétiilik bekledikleri kisiden
iyilik gérdiikleri zaman, ona daha sikica baglanir-
lar; boylece halk, kendi destegiyle prenslige yiik-
selenden daha biiyiik sadakatle ona baglanirlar.
Prens, onlarn sevgilerini degisik yollardan kaza-
nabilir, ama kosullara gore degistiginden kesin bir
kural s6éylenemez. Bu nedenle bunlar bir yana bi-
rakacagim, ama yineleyeyim, bir prens icin hal-
kin dostlugunu kazanmak zorunludur; tersi olur-
sa, zor donemlerde giivenlik icinde olmaz.

Isparta Prensi Nabis, tim Yunanistan'in ve
muzaffer bir Roma ordusunun saldirisina ugradi,
tilkesini ve hikiimetini onlara karsi savundu; bu
tehlikeleri alt etmek icin sadece birkac kisiye kar-
s1 kendisini giivenceye almasi yeterli oldu. Ama
halk kendisine diisman olsaydi bu yeterli olmaz-
di. Hi¢ kimse, “Binay1 halkin {izerine insa eden,
batakliga insa etmis demektir” basmakalip so-
zliyle sdylenenleri yalanlamaya kalkismasin; ¢lin-
kii siradan bir yurttas, oraya temel atar ve diis-
manlarndan ya da yoneticilerden baski gordi-
giinde halkin kendisini kurtaracagina inanirsa, bu
s6z dogrudur; boylesi durumlarda cokluk kendi-
sini aldatilmis bulur, tipki Roma’da Gracchi ola-
yinda ve Floransa’da Giorguo Scali olayinda oldu-
gu gibi. Ama yukandaki gibi kendisini konumlan-
diran, kumanda edebilen, cesur, zor zamanda yil-
mayan, gerekli 6nlemleri alan, kendi kararlarnyla
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ve enerjisiyle tim halki yiireklendiren bir prens,
hicbir zaman halk tarafindan aldatilmayacaktir ve
iyi temellere dayandigini gorecektir.

Bu prenslikler, sivil yonetimden mutlak yo-
netime gectikleri zaman tehlikeye girerler, clinkii
bu prensler, ya kisisel olarak ya da yoneticiler ara-
ciligiyla yonetir. Bu ikinci durumda, onlann hiiki-
meti zayiftir ve daha gilivensizdir, ¢linki tiimiiyle
yonetici diizeyine yiikselmis yurttaslarn iyiniye-
tine baghdir. Bu yoneticiler, 6zellikle zor donem-
lerde, entrikalarla ya da acik muhalefet yaparak
hiikiimeti kolayca yikabilirler. Prens, kargasa or-
taminda, mutlak otoriteyi uygulamak icin hicbir
sansa sahip degildir, clinkii yoneticiden talimat
almaya aliskin olan yurttaslar ve uyruklar, bu kar-
gasa ortaminda ona itaat edecek bir zihniyete sa-
hip degillerdir ve belirsizlik zamanlarinda giiveni-
lir insan az bulunur. Béyle bir prens, yurttaslarin
devlete gereksinme duyduklar sakin zamanlarda
gordiiklerine giivenemez, ¢linkl béyle zamanlar-
da herkes onunla anlasmaya calisir, herkes s6z
verir ve 6lim uzakken, herkes onun icin 6lmek
ister; ama zor zamanlarda devletin yurttaslara ge-
reksinmesi vardir ve béyle zamanda, prens, sade-
ce birkac kisi bulabilir. Ve béyle tehlikeli bir dene-
yim, ancak bir kez yasanabilir. Bu nedenle, akil-
I1 bir prens, 6ylesine bir yontem benimsemelidir
ki, yurttaslan her zaman ve her kosulda devlete
ve kendisine gereksinme duyacaklar ve o zaman
yurttaslan stirekli kendisine bagh kalacaklardir.

X.BOLUM
PRENSLIKLERIN GUCUNUN
HANGI YOLLA OLCULECEGI UZERINE

Prensliklerin niteliklerini irdelerken baska
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bir noktayi, yani gerektiginde kendi kaynaklarty-
la kendisini destekleyebilecek giice sahip olup
olmadigini ya da her zaman baskalarnin yardi-
mina gereksinme duyup duymadigini dikkate al-
mak gerekir. Bunu daha acik hale getirmek icin,
sOyleyebilirim ki, kendisine saldiranlara Kkarsi,
para ya da adam bolluguyla, muharebeye soka-
cag yeterli bir orduyu ortaya cikarabilenleri, ken-
di kaynaklanyla kendisini destekleyebilenler ola-
rak goriiyorum. Ve savas alaninda diismanin kar-
sisina ctkamayan, ama surlarn arkasina sigina-
rak kendisini savunmak zorunda kalan prenslerin
her zaman baskalarina gereksinme duyacaklar-
n1 distintiyorum. Birinci durumu daha 6nce irde-
ledik, ilerde gerekli oldukca yeniden konusaca-
g1z. ikinci durumda, bu prenslere, kendi kentle-
rini hazirlamasini ve tahkim etmesini, tilkeyi sa-
vunmak icin baska hicbir seyi hesaba katmama-
sin1 6nermenin disinda sdylenecek bir sey yok-
tur. Kentini iyi bicimde tahkim eden ve uyrukla-
nyla iligkilerinde yukarnda soylendigi ve sikca yi-
nelendigi bicimde davranan prense, biiyiik tered-
diit duymaksizin asla saldiramayacaklardir; ¢tin-
ki insanlar, biiyiik zorluklar gérdiikleri girisimle-
re her zaman karsidirlar ve kendi kentini ¢ok iyi
tahkim etmis ve halkinin diisman olmadigi birine
saldirmak hi¢ de kolay goriilmeyecektir.
Almanya kentleri kesinlikle 6zgiirdiir, sahip
olduklan topraklar kiictiktiir, uygun goérduiklerin-
de imparatora itaat ederler, ne ondan ne de cev-
relerindeki baska bir giicten korkarlar; ctinkii uy-
gun hendek ve duvarlarla, yeterli sayida toplarla
ve kamu depolarinda bir yil yetecek kadar yiye-
cek, icecek ve yakacak bulundurarak buralarini
oylesine tahkim etmiglerdir ki, bunlan géren her-
kes, buralarn biktiricl ve zorlu bir saldinyla alina-
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bilecegini diisiiniir. Bunun disinda, devlete zarar
vermeksizin, halkin huzurunu korumak icin, ken-
tin yasam ve giliclinii olusturan ugrasilarda toplu-
ma her zaman is verebilecek araclara sahiptirler
ve halkin kendi islerini desteklerler; askeri egiti-
me bilylik sayg1 gosterirler ve dahasi bunlan yi-
celtmek icin pek cok yonetmelikler cikarmislar-
dir.

Bu nedenle, boyle giicli bir kente sahip olan
ve uyruklarinin kendisinden nefret etmedikleri bir
prens saldinya ugramayacaktir; herhangi biri sal-
diracak olursa da, utancla geri puiskiirtiilecektir.
Cinki dinya isleri oylesine degiskenlik gosterir
ki, hicbir miidahale olmaksizin bir orduyu biitiin
bir y1l savas alaninda tutmak hemen hemen ola-
naksizdir. Buna karsilik, “eger halkin kent disinda
miilkleri varsa ve onlarin yandigini goriirse, sab-
n tiikkenecektir, uzun kusatma ve 6z cikar onlara
prenslerini unutturacaktir” diyen olursa, buna ya-
mitim sudur: Gigli ve yiirekli bir prens, kendi uy-
ruklarina, kimi zaman koétiiliigiin uzun siirmeye-
cegi umudunu vererek, kimi zaman diismanin
yapacagi zuliimle korkutarak ya da ¢ok goziipek
gorinen uyruklarnni ustaca kendi himayesine ala-
rak boylesi giicliiklerin timiinu alt edecektir.

Ayrica, diisman, dogal olarak, oraya ulasti-
ginda, halkin ruhu atesli ve savunmaya hazir ol-
dugu bir zamanda, tilkeyi yakip yikmis olacaktir.
Bu nedenle, prens, boyle bir durumda daha az
duraksayacaktir, ¢iinki bir stire sonra, ruhlar so-
gudugu zaman, zarar verilmis, kotiiliiklere katla-
nilmuis ve artik yapilacak bir sey kalmamis olacak-
tir. Savunma sirasinda evleri yakilmis ve isleri yok
edilmis olanlar, simdi ona karsi daha fazla min-
net borcu duyduklan icin prensleri etrafinda daha
cok birlesirler. Insanin dogasi 6yledir ki, kendile-
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rinin yaptig1 iyilikler kadar kendilerine yapilan iyi-
likler icin de baghlik duyarlar. Bu yiizden, herse-
yi lyice diisiinirsek, akilli bir prensin yurttaslari-
nin erzagini bulmayi ve savunmay1 becerebildigi
zaman, onlarn kararlihgin koruyabilmesi cok zor
olmayacaktir.

XI. BOLUM
DINSEL PRENSLIKLER UZERINE

Simdi geriye sadece dinsel prensliklerden
s0z etmek kaliyor. Bunda da tiim gliclik egemen
olmadan 6nce ortaya cikar; clinkii bunlar, ya san-
sin yaver gitmesiyle ya da yetenekle elde edilir ve
her ikisi de olmaksizin elde tutulamaz; ayrica di-
nin eski kurallarini1 kabul ederler. Bunlar ¢ylesine
glcli ve oylesine ozelliklere sahiptir ki, bu prens-
lerin davranislan ve yasamlarn nasil olursa olsun
prenslikleri elde tutarlar. Bu prenslerin sadece sa-
vunamadiklan devletleri, yonetemedikleri tebaa-
lan vardir. Devlet, her ne kadar savunmasizsa da,
onlardan alinamaz ve uyruklar, her ne kadar y6-
netilemezlerse de, endiseli degildirler ve ayril-
may1 ne isterler ne de bunu yapabilirler. Bu tiir
prensliklerde sadece giivenlik ve mutluluk vardir.
Ama insan aklinin ulasamayacag bir gi¢ tarafin-
dan desteklendiklerinden bunlardan daha faz-
la s6z etmeyecegim, ciinkii tann tarafindan yiik-
seltildikleri ve korunduklan i¢in bunlarn tartismak,
haddini bilmez ve diisiincesiz insanlarn isidir.

Yine de Alexander’dan 6nce italyan otorite
sahiplerinin (sadece otorite sahibi olarak bilinen-
leri degil, kiiciik de olsa tim baronlar ve lordlar)
bu diinyevi giice cok fazla deger vermedikleri hal-
de —ama simdi bir Fransiz Krali onun 6niinde kor-
kudan titriyor, bu krali italya’dan siiriip cikarmis
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ve Venediklileri ezmistir—, diinyevi giic olarak Kkili-
senin boyle biiytikliige nasil ulastigi bana sorulur-
sa, bunlar ¢cok aciksa da, bir 6lciide bunlar anim-
satmak bana gereksiz gérinmiiyor.

Fransa Krali Charles italya’ya gecmeden 6n-
ce,'” bu tilke Papa’nin, Venediklilerin, Napoli Kra-
I'min, Milano ve Floransa diklerinin egemenligi
altindaydi. Bu otorite sahiplerinin iki temel endi-
sesi vardi: Yabanci ordularin italya’ya girmesi ve
iclerinden birisinin topraklanni daha fazla genis-
letmesi. Bunlann en cok endiselendikleri kisi de,
Papa ve Venediklilerdi. Venediklileri dizginlemek
icin, Ferrara’nin savunmasinda oldugu gibi, hep-
sinin birlik olmasi gerekliydi. Papa’y1 engellemek
icin de, Roma baronlarini kullandilar. Roma ba-
ronlar, Orsiniler ve Colonnalar olmak tizere iki
kampa ayrlmis olduklarindan her zaman karga-
sa cikarmak icin bir bahaneleri vardi ve Papa’nin
gozii onitinde ellerinde silahlarnyla duruyorlardi.
Bu da Papa’y1 zayif ve gli¢csiiz birakiyordu. Zaman
zaman Sixtus gibi cesur bir Papa ciksa da, ne san-
s1 ne de bilgeligi onu bu rahatsizliklardan kurta-
ramadi. Bir Papa’nin kisa yasami, zayifligin da bir
nedeniydi. Bir Papa’nin yasami ortalama on yil ol-
dugundan, kamplardan sadece birini zorlukla kii-
cliltebiliyordu. S6z gelisi, eger bir Papa Colonna-
lan yok etse, Orsini'ye diisman bir baska Papa or-
taya cikiyor ve onlarin muhaliflerini destekliyordu
ve yine de Orsini'yi yok etmeye zaman bulami-
yordu. Bu da, Papa’min diinyevi giiciine italya’da
cok az saygi duyulmasinin nedeniydi.

Daha sonra, tiim papalara, hem paraya, hem
de silahlara egemen olabilen bir Papa’nin nasil
olabilecegini gosteren VI. Alexander ortaya c¢ikt.
Diik Valentino’nun araciliglyla ve Fransizlarn ital-
ya'ya girmesiyle, yukanda Diik’iin eylemlerini ir-
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delerken soyledigim biitlin o isleri yapti. Gergi ni-
yeti kiliseyi degil, diikliigi biiyiitmekti. Yine de ki-
lisenin giiclenmesine katkida bulundu; 6limin-
den ve dikiin yikimindan sonra kilise onun mi-
rasina kondu.

Daha sonra Papa Julius geldi ve gticli bir kili-
se buldu. Biitiin Romagna’ya sahip olunmus, Ro-
ma baronlan gii¢csiizlestirilmis ve Alexander’in
cezalandirmalanyla hizipler silinmisti. Ayrica yeni
Papa, Alexander zamanindan 6nce hi¢ denen-
memis olan para toplama yolunun acik oldugunu
gordu. Julius, bunlarn sadece siirdiirmedi, daha da
gelistirdi; Bologna'y1 ele gecirmeye, Venediklileri
yok etmeye ve Fransizlan italya’dan siiriip atma-
ya da niyetliydi. Buitiin bu girisimlerinde basaril
oldu. Bunlan, herhangi bir Kkisi icin degil, kilise-
yi gliclendirmek icin yaptigindan, kendi sayginli-
gin1 daha da artirdi. Orsini ve Colonna hiziplerini
de buldugu smirlar icinde tuttu; bunlar karnsiklik
cikarmak icin baz firsatlar buldularsa da, iki ne-
denden dolay1 rahat durdular: Birisi, onlan deh-
sete diistiren kilisenin buytkligiydi; digeri, ken-
di aralarinin bozulmasina neden olan kendilerine
bagh kardinallere sahip olmalarina izin verilme-
mesidir. Bu hizipler, kendilerine bagh kardinallere
sahip olduklan siirece uzun siire sessiz kalamaz-
lar, ciinki kardinaller, Roma ve Roma disinda hi-
zipleri tesvik ederler ve baronlar da onlan destek-
lemeye zorlanirlar. Béylece st diizey papazlarn
hirslan yiiziinden baronlar arasinda diizensizlik
ve kargasa dogar. Bu nedenlerle Papa Leo'®, cok
glcli bir papalik buldu ve nasil digerleri silahla-
nyla papaligi biiytik yapmislarsa, Papa Leo da iyi-
ligi ve diger sonsuz erdemleriyle onu daha da bi-
yutecek ve saygin kilacaktir.
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XII. BOLUM
KAGC CESIT ASKERLIK VARDIR?
VE PARALI ASKERLER UZERINE

Buraya kadar prensliklerin niteliklerinden
sOz ettik, onlarn iyi ya da kotli olmalarinin ne-
denlerini belli 6lciide g6zden gecirdik ve onlarin
prenslikleri hangi yontemlerle ele gecirmeyi ve
elde tutmaya calistiklarini gosterdik. Simdi sira,
her birine iligskin saldir ve savunma araglarini ge-
nel olarak ele almaya geldi.

Bir prens icin saglam temellere sahip olma-
nin ne kadar gerekli oldugunu, bu gerekliligi izle-
mezse ¢Okiise gidecegini yukarnda gordiik. Eski
ya da bilesik yahut yeni olsun, tiim devletlerin
baslica temeli, iyi yasalar ve iyi silahlardir; iyi si-
lahlan olmayan devlette iyi yasalar olmayacag gi-
bi, iyi yasalara sahip olanlar iyi silahlara da sahip
olurlar. Simdi yasalar tizerine degerlendirme yap-
may1 bir yana birakip, silahlardan s6z edecegim.

Bu nedenle diyorum ki, bir prensin ken-
di devletini savunmak icin kullandig: silahlar, ya
kendine aittir ya tcretlidir, ya yardimcidir ya da
kansiktir. Ucretli ve yardimci askerler yararsiz ve
tehlikelidir; bir kisi, devletini bu askerlere daya-
narak elde tutuyorsa, ne saglam konumda ne
de giivenlik icinde olacaktir; ¢linkii onlar arasin-
da birlik yoktur, hirsl, disiplinsiz ve sadakatsizdir-
ler; dostlarinin 6niinde cesur, diissmanlarin 6nin-
de korkaktirlar; ne tanrndan korkarlar, ne de in-
sanlara baghdirlar; saldin ne kadar geciktirilirse
yikim da o kadar ertelenir; baris zamaninda on-
lar tarafindan soyulan insanlar, savas zamaninda
diisman tarafindan soyulur. Gercek su ki, savas
alaninda onlan tutacak kiiciik bir iicretten baska
baglar1 ve nedenleri yoktur ve bu iicrette sizin icin
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olmeyi istemeleri icin yeterli degildir. Savas yap-
madiginiz siirece sizin askeriniz olmaya hazirdir-
lar, ama savas gelip catinca, ya ayrilirlar ya da ka-
carlar. Bunu kanitlamak c¢ok zor degildir, ¢tinkii
italya’min mahvolusunda, degisik zamanlarda iic-
retli askerlere umut baglanmasindan baska hic-
bir neden olmamustir. Onceleri bazilan cesur go-
riiniirlerse de, yabancilar geldiginde ne oldukla-
n ortaya cikar. Bu yiizden, Fransa Krali Charles
italya’y1 bir elinde tebesirle!® ele gecirebilmistir.
“Bunun nedeni bizim glinahlanmizdir” diyenler
gercegi soyliiyorlar, ama bu giinahlar, onlarin di-
siindiigii giinahlar degil, benim soyledigim gi-
nahlardir. Bu giinahlan isleyenler prensler oldugu
icin, cezasini da ¢eken prensler olmustur.

Bu silahlann yersizligini daha iyi gostermek
istiyorum. Ucretli komutanlar, ya yetenekli kisiler-
dir ya da degildir. Yetenekliyseler, onlara giivene-
mezsiniz, ¢linki ya onlann efendisi olan size bas-
ki yaparak ya da sizin niyetinizin tersine bagkalari-
n1 ezerek kendilerini bliylik yapmak isterler; eger
yeteneksizse, dogal olarak sizi yikima gotirir.

Ucretli olsun ya da olmasin, silahli olan her-
kes ayn1 bicimde hareket edecektir deniliyorsa,
yanitim sudur: Silaha basvurdugu zaman, prens
kisisel olarak savasa gitmeli ve komuta goérevi-
ni tistlenmelidir. Cumhuriyet ise, kendi yurttasin
komutan olarak savasa gondermeli ve gonderdi-
gi kisi yeterli olmazsa geri cagirmalidir; eger de-
gerli biriyse, yasalarla komutay1 birakamaz halde
tutulmasi gerekir. Yardimci askerlere sahip olma-
yan prenslerin ve cumhuriyetlerin ¢ok biiytik iler-
lemeler kaydettigi ve ticretli askerlerin hasardan
baska bir sey vermedikleri deneyimle gorilmiis-
tiir. Yabanc silahlarla silahlanmis bir cumhuriye-
te gore kendi silahlanyla silahlanmis bir cumhuri-
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yet, kendi yurttaslarindan birisinin egemenligi al-
tina daha zor girer. Roma ve Isparta, uzun caglar
boyunca silahl ve 6zgiir olmuslardir. Isvicreliler,
tiimuyle silahli ve tam olarak 6zgurdiirler.

Eski zamanlann paral askerlerine Kartacal-
lar 6rnek verilebilir. Kartacalilar, Romalilarla ilk
savastan sonra, komutanlan kendi yurttaslarn olsa
da, parali askerler tarafindan baski altina alinmis-
lardir. Thebailer, Epaminondas’in 6limiinden
sonra askerlerin komutasini Makedonyal Filip’e
verdiler; o da zaferden sonra onlarin 6zgiirligi-
ni ellerinden ald.

Milanolular, Diik Filippo 6ldiikten sonra Vene-
diklilere kars1 Francesco Sforza’y1 parayla tuttu-
lar ve Sforza, Caravaggio’da® diismani yendikten
sonra, efendileri olan Milanolulan ezmek icin on-
larla ittifak kurdu. Napoli Kralicesi Johanna?' tara-
findan ise alinmis olan Sforza’nin babasi da, krali-
ceyi korumasiz birakti; 6yle ki, kralice kraliyeti ko-
rumak icin Aragon Kralr'nin kollarna atilmak zo-
runda kaldi. Eskiden Venedikliler ve Floransalilar,
bu silahl giiclerle egemenliklerini genisletmis-
ler, ama komutanlan kendilerini prens yapmayip
onlan savunduklan séylenirse, buna yanitim su-
dur: Burada Floransalilara sans yardimci olmus-
tur, clinkii korkabilecekleri yetenekli komutanla-
rn bazilan zafer kazanamamuslar, bazilan muha-
lefetle karsilasmis ve kalanlan da kendi hirslan-
n1 baska yerlere yoneltmislerdir. Zafer kazanama-
mis olanlardan birisi Giovanni Acuto’ydu? ve za-
fer kazanmadigl icin de baghligi kanitlanamadi;
ama herkes bilmektedir ki, zafer kazanmis olsay-
di Floransalllar onun insafina kalmis olacaklar-
di. Sforza’nin karsisinda her zaman Bracciolar ol-
mustur; bunlar birbirlerini kollarlardi. Francesco
Sforza hirsimt Lombadia’ya, Braccio da kilise ve
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Napoli Kralligr'na yoneltti. Simdi yakin zamanda
olan olaylara gelelim. Floransalilar, cok tedbir-
li biri olan, siradan bir konumdan cok biiyiik {in
kazandiran konuma yiikselen Pagolo Vitelli’yi ko-
mutan olarak atadilar. Bu adam, eger Pisa’y1 alsay-
di, Floransallarin onun emri altina girecegini hig
kimse yadsiyamazdi; ciinkii Floransallann dis-
manlannin parall askeri olsaydi, Floransallarin
direnmek icin hicbir araclan kalmazdi ve eger
yanlarinda tutsalardi, ona boyun egmek zorunda
kalacaklardi. Venediklilerin, basarlan géz 6ni-
ne alinirsa, savasa kendi adamlarini génderdikle-
ri siirece giivenli ve sanl bicimde hareket ettikle-
ri gorilur; silahl soylular ve plepler cesaretliydi-
ler. Bu, karada savasmadan 6nceydi. Onlar kara-
da savasmaya basladiklarinda, bu erdemleri terk
ettiler ve Italyan gelenegini izlediler. Karada ge-
nislemeye bagladiklarnnda, ¢ok fazla topraklan ol-
masa da, biiylik sayginliklarn oldugundan, parali
komutanlarindan cok fazla korkmuyorlardi; ama
Carmignuola’nin® komutasi altinda genisleyince,
bu hatayi islediler; ciinkii cok cesur biri olarak
onu bulmuslardi (onun komutasi altinda Milano
Diikii'nii yenilgiye ugratmiglardi), 6te yandan sa-
vasa nasil sogudugunu da biliyorlardi. Artik onun
komutas! altinda zafer kazanamayacaklarindan
korkuyorlard1 ve bu nedenle, onu hem goénder-
mek istemiyorlardi, hem de génderemiyorlardi.
Boylece elde ettiklerini yeniden yitirmemek ve
kendilerini korumak icin onu 6ldiirmek zorunda
kaldilar. Daha sonra Bartolomeo da Bergamo'yu,
Roberto da San Severino'yu, Pitigliano kontu-
nu ve baskalarini kendilerine komutan yaptilar.
Bunlann komutasi altinda, biiytik sorunlarla se-
kiz yiiz yilda kazandiklarmn yitirdikleri Vaila mu-
harebesinde? oldugu gibi, kazanmaktan cok ka-
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zandiklarini kaybetmekten korkmalan gerekiyor-
du. Cunki béylesi silahl giiclerde, yavas, gec ve
onemsiz kazanimlar saglanir, ama kayiplar, bir-
den ve olaganiistii olur.

Ve biitiin bu 6rneklerden sonra, yillarca pa-
rali askerler tarafindan yonetilmis olan italya’ya
gelince, parali askerlerin yiikselisini ve ilerleyisini
gostererek, onlara karsi daha iyi hazirlik yapilabil-
mesi icin daha ciddi olarak irdelemek istiyorum.
Yakin zamanda imparatorlugun italya’dan yiizge-
ri edildigini, Papa’nin daha cok diinyevi gig ele
gecirdigini ve italyamin pek cok devlete boliin-
digiini bilmelisiniz. Biiyiik kentlerin ¢cogu, daha
once imparator tarafindan desteklenen ve kendi-
lerini ezen soylularnna karsi silaha sarilirken, Kkili-
se de, diinyevi glic olarak otorite kazanmak icin
onlan destekledi; bunun sonucu, pek cogunda
baz yurttaslar prens oldu. Béylece italya, biiyiik
olciide kilisenin ve cumbhuriyetlerin eline gecti.
Kilisenin rahipleri ve cumhuriyet yurttaslan silah
kullanmaya alisik degillerdi; her ikisi de yabanci
paral askerler tutmaya basladilar.

Bu tiir askerlige tin kazandiranlann basinda
Romagnali Alberigo da Conio gelir. Bu adamin
okulundan gecenler arasinda, kendi dénemlerin-
de Italya’nin egemeni olan Braccio ve Sforza da
vardi. Bunlan da bugiine kadar italyan ordularin
yoneten digerleri izledi. Bunlarin kahramanliklari-
nin sonucu ise, italya’mn, Charles tarafindan istila
edilmesi, Louis tarafindan soyulmasi, Ferdinand
tarafindan yikima ugratilmasi ve Isvicreliler tara-
findan asagilanmasi oldu. Bu parali komutanlarin
izledikleri ilke, her seyden 6nce, kendi itibarlarini
yuikseltebilmek icin piyadenin itibarnmn diisiirmek
oldu. Bunu su nedenle yaptilar: Ulkesiz ve iicretle
gecinen cok sayida askeri besleyemezlerdi ve az
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saylda piyade de kendilerine herhangi bir otori-
te kazandirmiyordu. Béylece kendilerini koruyan
ve onurlandiran cagdas bir gii¢ olarak siivarileri
ise aldilar. Olaylar 6yle bir noktaya geldi ki, yirmi
bin Kkisilik bir orduda, iki bin piyade askeri bile bu-
lunmuyordu. Bunun yaninda, komutanlar, kendi-
lerini ve askerlerini tehlikeye atmamak ve daha
az zahmet ¢cekmek icin her tiirli yolu kullandilar;
savasta insanlarn oldiirmediler; onlar tutsak aldi-
lar ve fidye almaksizin serbest biraktilar. Ne onlar
geceleri kasabalara saldirdilar ne de kasabalarin
garnizonlarn geceleri onlarin kamplarina saldirdi-
lar; ne onlar kamplarn cevresine hendek ya da
set yaptilar, ne de kislan sefere ciktilar. Tiim bun-
lar, onlarin askeri kurallarina uygundu ve séyle-
digimiz gibi, zahmet ve tehlikeden uzak kalmak
icin onlar tarafindan tasarlanmst. Boylece Ital-
ya’ya kolelik ve onursuzluk getirdiler.

X1 BOLUM
YARDIMCI, KARMA VE
YERLI ASKERLER UZERINE

Yararsiz gliclerden biri olan yardimci giicler,
yakin zamanda Papa Julius’un yaptigi gibi, yardim
etmek ve korumak icin cagnlan bir prensin bera-
berinde getirdigi giiclerdir. Papa Julius, Ferrara’ya
karsi seferinde paral askerlerinin giicsiiz oldugu-
nu gorerek yardimci giiclere yoneldi; asker ve si-
lah yardimu icin ispanya Krah Ferdinand’la anlas-
t1. Bu silahli giicler, kendileri icin kullanigh ve iyi
olabilirler, ama onlan cagiran Kkisi icin her zaman
sakincali olmuslardir; cagiran kisi savas kaybedil-
diginde mahvolur; kazanildiginda ise, onlarnn tut-
sag olur.

Tarih bu gibi 6rneklerle doluysa da, tehlikeyi
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algilamayarak, Ferrara’yl almak arzusuyla kendi-
sini timuyle yabancinin eline atan Papa II. Julius
ornegini bir yana birakmak istemiyorum. II. Juli-
us’un iyi sansl, kot tercihinin meyvelerini top-
lamamasi icin G¢iinci bir firsat yaratti. Yardimci
giicleri Ravenna’da bozguna ugradiginda, Isvic-
reliler ortaya ¢ikip (kendisinin ve digerlerinin tiim
beklentilerine karsin) fatihleri piiskiirtiince, hem
diismanlarinin hem de yardimci giiclerinin eline
tutsak diismekten kurtuldu; yardimci giiclerle de-
gil, yabanci giiclerle zafer kazandi.

Tumdiyle silahsiz olan Floransallar, Pisa’y: al-
mak icin on bin Fransiz génderdiler. Bu ytizden,
kendilerini hicbir zaman karsilasmadiklan kadar
biiyiik bir tehlikeye attilar.

Kostantinopolis Imparatoru, diisman komsu-
larinakarsikoymasiicinonbin Turk’ii Yunanistan’a
gonderdi. Bunlar, savas bitince, oradan gitmek is-
temediler; bu da, Yunanistan’in imansizlarin kole-
si olmasinin baslangici oldu.

Bu nedenle, zafer kazanmak istemeyenler,
parall askerlerden daha tehlikeli olan bu giicle-
ri kullansin; ciinki onlarla ¢okiis kesindir; hepsi
birlik halindedirler, bagkalarina baghdirlar. Ama
parali askerlerle zafer kazanildiginda, sana zarar
vermeleri icin ¢cok zamana ve daha iyi firsata ge-
reksinmeleri vardir; tam bir topluluk halinde de-
gillerdir, onlarn bulan ve paralarini 6deyen sensin-
dir; bu gliclerin basina getirecegin Kkisi, sana za-
rar verecek kadar bir otoriteyi hemen saglaya-
maz. Sonuc olarak, parali askerlerde korkaklik,
yardimci giiclerde cesaret cok tehlikelidir. Akill
bir prens, her zaman bu giiclerden uzak durur ve
kendi gliclerine déner. Bagkalarinin giicleriyle ka-
zanilan zaferin gercek zafer olmadigini bilerek,
baskalannin giicleriyle zafer kazanmaktansa sa-
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vasl kaybetmeyi tercih eder.

Cesare Borgia'y1 ve yaptiklarin 6rnek olarak
vermekte hi¢ duraksamayacagim. Bu diik, sade-
ce Fransiz askerlerinin yer aldig1 yardimcei giicler-
le Romagna’ya girdi ve Imola ile Forli'yi ele gecir-
di. Ama daha sonra bu gticleri giivenilir gérme-
diginden, daha az tehlikeli oldugunu diistindigii
parali askerlere dondii ve Orsini ile Vitelli'yi tuttu.
Bir siire sonra, onlarn siipheli, sadakatsiz ve teh-
likeli buldugundan yok etti ve kendi adamlarina
dondi. Bu glicler arasindaki fark, Fransizlara, Or-
sini ile Vitelli’'ye ve her zaman sadakatin arttigi-
nm gordigl kendi askerlerine dayandigi zaman-
larda diikiin sayginhgindaki farkhliklar g6z 6ni-
ne alindiginda kolayca gorilir. Herkesin gordi-
g1 gibi, kendi giiclerine tam olarak egemen oldu-
gunda kazandig1 yiiksek sayginhigi baska zaman
kazanamadi.

ftalya’ya ve yakin zamana iliskin érnekleri
birakmak niyetinde degildim, ama yukarida adi-
n1 andigim Sirakuzal Hieron’u da bir yana birak-
mak istemiyorum. Bu adam, sdyledigim gibi, Si-
rakuzalllar tarafindan ordunun bagina getirildi;
cok kisa siirede, bizim italyan parali askerleri gibi
olusturulmus parali askerlerin kullanigh olmadik-
lann gordii. Bunlan ne gondermenin ne de tut-
manin olanaksiz oldugunu gériince, hepsini kilig-
tan gecirdi ve daha sonra da yabanci gliclerle de-
gil, kendi giicleriyle savasmaya basladi.

Eski Ahit'ten (Tevrat) bu konuyla ilgili bir 6r-
negi animsatmak istiyorum. Davut, Filistinli sam-
piyon Golyat’la savasmak icin Kral Saul’a basvur-
du; Kral Saul, onu yireklendirmek icin kendi si-
lahlarini verdi. Davut, silahlarn kusandiktan sonra,
onlarn kullanamayacagini ve kendi sabani ve bi-
cagiyla diismanin karsisina ¢ikmayi istedigini soy-
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ledi. Sonuc¢ olarak, baskalarnnin silahlar, ya tisti-
niizden dokiilir, ya agir gelir ya da sizi sikar.

Kral XI. Louis’in babasi VII. Charles, iyi san-
s1ve cesaretiyle Fransa’y: ingilizlerden kurtannca,
kendi giiclerini silahlandirmanin gerekli oldugu-
nu kabul etti ve kralliginda piyade ve hafif zirhl
stivarilerden olusan bir diizen kurdu. Daha son-
ra oglu Kral Louis piyadeleri lagvetti ve Isvicreli
parall askerleri ise aldi. Simdi gordiigiimiiz gibi,
baskalarinin da yaptigi bu hata, krallik icin bir teh-
like kaynagidir. Ciinkii Isvicrelilere iin kazandira-
rak, kendi silahli gliclerinin degerini timiiyle aya-
ga distirdi; piyadelerini timiiyle ortadan kaldir-
dig1 icin de, Isvicrelilerle savasmaya ahsik olma-
yan hafif zirhl siivarilerini Isvicrelilere bagladi ve
Isvicreliler olmaksizin zafer kazanacaklarmus gibi
goriinmiiyordu. Fransizlarn Isvicrelilere karsi du-
ramayislannin ve isvicreliler olmaksizin baskalan-
na karsi citkamayislarinin nedeni budur. Boylece,
Fransiz ordulan, kismen parali askerlerden, kis-
men ulusal silahl giiclerden olusan bir karisim
haline geldi. Bu ordu, her iki giicle birlikte, sade-
ce paral askerlerden ya da sadece yardimci giic-
lerden olusan ordudan daha iyidirler, ama kendi
gliclerinden daha niteliksizdirler. Ve bu, Charles’-
In diizeni gelistirilmis ya da korunmus olsaydi,
Fransiz Kralligi'nin yenilmez olabileceginin kani-
tidr.

Ama insanlarn kisith akillan, ilk bakista iyi go-
riinen bir olaya yol acarak, yukarida atesli hasta-
liklar icin soyledigimiz gibi, onun arkasinda gizle-
nen zehri fark etmelerini 6nler. Bu nedenle, eger
bir prenslige egemen olan kisi, kotuliikleri ken-
disini etkileyene kadar fark edemezse, gercek-
ten akill birisi degildir ve bunu pek az kisi kavrar.
Roma imparatorlugu’nun karsilastigi ilk felaket ir-
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delenecek olursa, bunun, sadece Gotlarn parali
asker olarak alinmasiyla ortaya ciktigi goriilecek-
tir; ctinkii bu sirada Roma imparatorlugu’nun gii-
cli cokmeye baslamisti ve kazanilmis olan deger-
ler Gotlara gecmisti.

Sonug olarak, hicbir prenslik kendi giiclerine
sahip olmaksizin giivenlik icinde olamaz; tersine,
zorluklara kars1 kendini savunacak bir giice sa-
hip olmadigindan, tiimiyle sansa baghdir. Her za-
man akill kisinin diisiincesi ve yargisi su olmus-
tur: “Kendi giici olmadigi halde giicli ya da tinlii
olmak kadar belirsiz ya da istikrarsiz baska bir sey
yoktur”. Kendi giicleri ise, uyruklardan, yurttaslar-
dan ya da bagimhlardan olusur; bunlann disinda-
kiler, ya paral askerlerdir ya da yardimc giigler-
dir. Yukarda benim 6nerdigim kurallar ve Buiyik
Alexander’in babasi Philip ile pek cok cumhuri-
yetin ve prensin kendilerini nasil silahlandirdiklar
ve orgitledikleri g6z 6niine alinirsa, kendi giicle-
rini olusturmanin yolu kolayca bulunacaktir; ben
bu kurallara tiimiiyle giiveniyorum.

XIV. BOLUM
_ SAVAS SANATI KONUSUNDA
BiR PRENSI ILGILENDIREN SEYLER

Bir prensin, savas ve savasin yonetimi ve di-
zeni disinda, ne bagka bir amaci ya da diistincesi
olmali ne de arastirmalar icin baska bir seyi sec-
melidir; ¢linki yoneticiye iliskin tek sanat budur.
Bu 6ylesine bir glictiir ki, sadece prens olarak do-
ganlan yerinde tutmakla kalmaz, ayni zamanda,
cogu kez, siradan konumdaki bir kisinin prenslik
diizeyine yiikselmesini de saglar. Tersine, silahli
glclerden baska seyleri diisiinen prenslerin ken-
di devletlerini yitirdikleri goriliir. Ve kaybetmele-
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rinin ilk nedeni, bu sanati ihmal etmeleridir. Fren-
cesco Sforza, savasci olmasi sayesinde, siradan
bir kisivken Milano Diikii oldu ve ogullan, silah-
I giiclerin zorluklarindan ve sorunlarindan kagin-
diklan icin, diiklikten siradan Kkisiler haline gel-
diler. Silahsiz olmamzin getirecegi kottiliikler ara-
sinda horlanmaniza neden olan bir baska kottilik
vardrr ki, daha sonra goriilecegi gibi, bir prensin
kendisini korumasi gereken rezilliklerden birisi-
dir. Cunka silahl ve silahsiz olma arasinda hicbir
oranti yoktur ve silahli bir kisinin silahsiz bir kisiye
isteyerek boyun egmesi de, silahsiz bir kisinin si-
lahli hizmetkarlan arasinda giivenlikte olabilme-
si de akildisidir. Clinkii birinde kiiciimseme, di-
gerinde kusku oldugundan, ikisinin birlikte olma-
s1 olanaksizdir. Ve bu nedenle, savas sanatini an-
lamayan bir prense, yukarida soyledigimiz talih-
sizliklerin disinda, kendi askerleri saygi duymaz-
lar ve kendisi de onlara giivenemez. Bu nedenle,
hicbir zaman savas konusunu diistincesinin disi-
na cikarmamalidir ve barnis zamanlannda, savas
zamanlarnnkinden ¢ok daha fazla bu konuda ca-
lismalidir. Bunu iki bicimde, alistirmayla ve aras-
tirmayla yapabilir.

Alistirmaya iliskin olarak, prens, adamlarnnin
orgiitlenmesini ve egitimlerini iyi durumda tut-
mak icin sunlan yapmaldir: Strekli avda iz si-
rerek zorluklara karsi bedenini alistirmall, arazi-
nin 6zelliklerini 6grenmeli, daglarin nasil yiiksel-
digini, vadilerin nerelere acildigini, ovalarin nere-
lere yayildigini, nehirlerin ve batakliklarin niteligi-
ni bilmeli ve tim bunlara biiyiik 6nem vermelidir.
Bunlan bilmenin iki yaran vardir. Birincisi, tilke-
sini tanir ve iilkesini daha iyi savunabilir. Ikincisi,
bir yoreyi bilmek ve gézlemlemek sayesinde, ge-
lecekte incelemesi gereken bir baska yeri kolay-
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ca anlayabilir; ciinkii, 6rnegin Toskana’da bulu-
nan daglar, vadiler, ovalar, nehirler ve bataklik-
lar, diger tiilkelerinkilerle belli 6lciilerde benzer-
lik tasir; bir tilkenin 6zelliklerinin bilinmesi, diger-
lerinin bilinmesini kolaylastirabilir. Ve bu ustalik-
tan yoksun olan bir prens, bir komutanin sahip ol-
masi gereken Ozellikten yoksun demektir. Bunlar,
diismana strpriz yapmayl, karargah yerini sec-
meyi, ordunun yiriyis yoniini belirlemeyi, mu-
harebe diizenini kurmayi, avantaj saglamak icin
kentleri kusatmay1 ogretir.

Yazarlarin Akhaea Prensi Philopoemen’eye®
yaptig1 6vgililer arasinda, baris zamaninda savas
diizeni disinda hicbir seyi diisiinmedigi yer alir;
tilkedeki gezileri sirasinda sik sik mola verip, ar-
kadaslanyla, “Eger diisman su tepede ve biz de
ordumuzla burada olursak, kim daha avantaj-
Ii durumda olur? Saflarimizi koruyarak diismana
karsi en iyi nasll ilerleyebiliriz? Geri cekilmek is-
tedigimizde, bizi nasil izleyebilirler?” gibi sorulan
tartisirlarmis. Ve yol boyunca, bir ordunun bagina
gelebilecek tiim olasiliklan ortaya koyar, arkadas-
larnnin diisiincelerini dinler ve kendi diistincesini
gerekceleriyle birlikte ifade edermis. Boylece, bu
disiince alis-verisi sayesinde, savas zamaninda
caresini bulamayacag1 beklenmedik hicbir du-
rum ortaya cikmazmis.

Prens, zihinsel alistirmalar icin tarihi okumal
ve tarihteki tinli kisilerin, savasta kendilerini nasil
yarattiklanni incelemeli, yenilgilerden kacinmak
ve zaferleri 6rnek almak icin de bunlarn neden-
lerini irdelemelidir. Her seyden 6te, kendisinden
onceki 6vgi ve in kazanmus kisilerin yaptiklarini
ornek alan ve onlarin basarilarini ve eylemlerini
her zaman aklinda tutan kisi onlar gibi hareket et-
melidir. Biiyiik iskender’in Asil'i, Sezar’in Biiyiik
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iskender’i, Scipione’nin Cyrus’u érnek aldig1 s6y-
lenir. Ve Ksenefon’un yazdigi Cyrus’'un yasami-
n1 okuyan Kkisi, Scipione’nin yasaminda, Cyrus’'u
ornek almasinin ona nasil san kazandirdigini ve
Ksenefon'un Cyrus icin yazdig1 diiristlik, ince-
lik, insanlik ve hosgoriliik gibi seylerin Scipione’-
ye ne kadar uydugunu gorecektir. Akilli bir prens,
boylesi bazi kurallan incelemeli ve baris zaman-
larini asla bosa gecirmemelidir. Zor zamanlarda
kullanabilecek bicimde bilgisini artirmahdir ki,
sansi degistiginde, ona karsi koyabilecek hazirli-
ga sahip olabilsin.

XV. BOLUM
INSANLARIN VE OZELLIKLE PRENSLERIN
HANGI SEYLERLE OVULDUKLERI
YA DA YERILDIKLERI UZERINE

Simdi geriye, bir prensin uyruklarnna ve arka-
daslanna karsi nasil davranmasi gerektigine bak-
mak kaliyor. Bu konuya iliskin pek cok kisinin
yazdigini bildigimden, konuyu, 6zellikle digerle-
rinin yontemlerinden farkl olarak irdeleyecegim
icin haddini bilmez olarak nitelendirilecegimi sa-
niyorum. Ama niyetim, konuyu kavrayan Kkisiler
icin kullanish bir seyler yazmak oldugundan, ha-
yali seylerden daha cok gercekleri izlemek bana
daha uygun goriintiyor. Ciinkii pek cogu, gercek-
te varolduklan hi¢ bilinmeyen ya da hi¢ goriilme-
mis cumhuriyetleri ve prenslikleri betimlemisler-
dir. Birinin nasil yasadigi ile nasil yasamasi gerek-
tigi arasinda 6ylesine biiytik bir fark vardir ki, yap-
masi gerekenler icin kisinin ne yaptigini bir yana
birakmak, onu korumaktan daha ¢cok mahvolma-
sina yol acar; c¢iinkii timiyle erdemleriyle tanin-
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mak isteyen Kkisi, 6ylesine ¢cok olan koétiiler arasin-
da yok olmak durumundadir.

Bu yiizden, kendisini korumak isteyen bir
prens icin, nasil yanhs yapildigini ve gerekli oldu-
gunda bunu kullanip kullanmamay1 bilmek zo-
rundadir. Bu nedenle de, bir prense iliskin hayali
olan seyleri bir yana koyup, gercegin ne oldugunu
irdeleyerek, bitiin insanlar, 6zellikle yiiksek yer-
de bulunduklan icin prensler, kendilerinden s6z
edilirken, Ovgiiye ya da yergiye yol acan nitelikle-
riyle dikkate alinirlar. Béylece, kimisi comert, ki-
misi cimri olarak taninir (burada Toskana deyimi-
ni kullaniyorum, ¢iinkii bizim dilimizde “avaro”
(paragoz) Kisi, soygunla zengin olmay isteyen Kki-
sidir ve “misero” (cimri) ise, kendi icin kullanaca-
ginin ¢cogunu kullanmaktan kaginan kisi demek-
tir); kimi eli agik, kimi acgozIi; biri zalim, oteki
merhametli; biri inancsiz, digeri inancl; biri ka-
dinsi ve korkak, biri cesur ve yurekli; biri nazik, di-
geri kibirli; biri sehvetli, 6teki iffetli; biri icten, di-
geri kurnaz; biri sert, digeri yumusak; biri ciddi,
digeri ucar; biri dindar, digeri imansiz olarak ta-
ninir. Ve biliyorum ki, herkes, yukandaki nitelik-
lerin iyi diye diistiniilenlerini bir prenste en 6viil-
meye deger sifatlar olarak kabul edecektir; ama
onlar, bunlara ne tiimiiyle sahiptirler ne de timi-
ni yerine getirebilirler; insanin kosullarn buna izin
vermez; devletini yitirmesine yol acabilecek bu
kusurlarla kinanmaktan kacinmak icin yeterin-
ce ihtiyath olmas1 gerekir; ve devletini yitirmesi-
ne yol acmayanlarindan da, olabildigince kendi-
sini korumalidir, ama bu olanakl degilse, hic du-
raksamaksizin onlan bir yana birakmalidir. Ve
devleti zorluklardan koruyabilecek olan kusurlar-
la kinanmaktan huzursuz olmasina gerek yoktur;
cunki her sey 6zenle incelenirse, erdem gibi go-
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rinen, ama izlendiginde yikima yol acan bazi sey-
ler oldugu goriilecektir. Ote yandan, baz1 seyler
kusur gibi goriinse de, izlenildiginde giivenlik ve
refah getirdigi goriliir.

o omolw
COMERTLIK VE CIMRILIK UZERINE

Yukanda tanimlanan 6zelliklerin birincisin-
den baslarsak, comert olarak taninmanin iyi ola-
bilecegini soyleyebilirim. Yine de, comertlik, c6-
mert olarak taninmak icin uygulandiginda, size
zarar getirir; ciinki birisi, comertligi durtstce ve
olmasi gerektigi gibi uygularsa, comert olarak bi-
linmeyebilir ve cimrilikle kinanmaktan kacina-
maz. Bu nedenle, insanlar arasinda comert na-
minin kalmasini isteyen Kkisi, gérkemli seylerden
uzak kalmamalidir; 6yle ki, bir prens, bu ytizden,
kendi miilkiinii timiyle bu tiir faaliyetlerde tii-
ketme egilimindedir ve sonucta, cbmert naminin
siirmesini istiyorsa, halkina cok agir vergiler yuik-
lemek ve para getirecek her seyi yapmak zorun-
da kalacaktir. Bu da, kisa siirede kendi uyruklar-
nin nefretine yol acar ve onlar yoksul kalinca da,
kendisine daha az saygi gostereceklerdir. Boyle-
ce, comertlikle, cogunu giicendirdigi ve ¢cok azini
odillendirdigi icin, daha ilk bastan sorunlarla kar-
silasir ve ilk ortaya cikan tehlikeyle kendisini teh-
likeye atar. Bunun farkina varir ve bundan uzak
durmak isterse, hemen cimri olmakla kinanuir.

Bu yiizden, bir prens, comertlik erdemini,
kendisini tehlikeye atmaksizin uygulayamayaca-
gin1 fark edince, 6deyecegi bedel ne olursa olsun,
eger akilliysa, cimri olarak tinlenmekten korkma-
malidir; ¢ciinkli zaman icinde, tutumluluguyla ge-
lirlerinin yeterli oldugu, tim saldinlara kars: ken-
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disini savunabildigi ve halkina yiik olmaksizin gi-
risimlerde bulunabildigi gortildiigiinde, comert-
ten daha cok saygi duyulacaktir. Boylece elinden
bir seyini almadig1 herkese cémertlik yapmis olur
ki, bunlar coktur ve bir sey vermedigi kisilere cim-
rilik yapmus olur ki, bunlar ¢ok azdir.

Zamanimizda cimri olarak kabul edilenlerin
biiyiik seyler yaptiklarmn gordiik; digerleri basari-
s1z olmuslardir. Papa II. Julius, papaliga ulasmak
icin comert Ginlinden yararlanmistir, ama Papa ol-
duktan sonra, Fransiz Kral'’yla savasirken, bu tinii-
ni korumak icin caba gostermemistir; pek cok
savasl, uyruklarina olaganisti vergi yiiklemeksi-
zin yapmustir; uzun siire yaptigi tasarruflarim ek
harcamalan karsilamak icin kullanmuistir. Bugiin-
kii Ispanya Kral, eger comert olarak iinlensey-
di, oylesine cok girisimde bulunamaz ya da ka-
zanamazdi. Bir prens, bu nedenle, kendi uyruk-
larni soymamak, savunmasini yapabilmek, yok-
sul ve sefil olmamak, a¢gozliliige zorlanmamak
icin, cimri olarak tinlenmeyi fazlaca hesaba kat-
mamalidir, ¢clinkii onun yonetebilmesini saglayan
kusurlardan birisidir.

Eger birisi, “Sezar, comertligiyle imparator-
lugu elde etti ve pek coklarn cémert olduklan ve
boyle kabul edildikleri icin yiiksek konumlara
ulastilar” derse, yanitim sudur: Sen, ya gercekte
bir prenssin ya da prens olma yolundasin. Birinci
durumda, bu comertlik tehlikelidir; ikinci durum-
da ise, comert olarak kabul edilmek cok gerekli-
dir; ve Sezar, Roma’da seckin olmay isteyenler-
den birisidir; ama 6yle olduktan sonra yasasay-
d1 ve harcamalannda 6l¢iilii davranmasiydi, ken-
di iktidanm yikmis olurdu. Birisi, buna karsilik,
“ordularyla biiytik isler yapmis pek cok prens c6-
mertlikleriyle taninir” derse, yaniim sudur: Her
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prens, ya kendinin ya uyruklarnin ya da bagka-
larinin mallarini harcar. Birinci durumda, tutum-
lu olmasi gerekir; ikinci durumda, comert olmak
icin hicbir firsat kagirmamalidir. Ve ordusuyla se-
fere cikan prens icin, baskalarnin mallarni yag-
malamak, talan etmek, hara¢ almak comertlik
icin gereklidir, aksi halde askerler onu izlemeye-
cektir. Cyrus, Sezar ve iskender’in yaptig1 gibi, si-
zin ya da uyruklanmzin olmayan seylerle eli acik
olabilirsiniz; clinkii baskalarnin mallarin ¢arcur
etmeniz Ginliniizi ortadan kaldirmaz, hatta onu
artinr; sadece kendinizinkini carcur etmeniz size
zarar verir.

Ve comertlik kadar hizla tiikkenen baska bir
sey yoktur, clinkii comertlik yaptikca comert-
lik yapma giictiniiz kaybolur ve yoksul ya da se-
fil olursunuz, yahut yoksulluktan kacmak icin, ac-
g0zIli ve nefret edilen biri olursunuz. Bir prens,
yukarndaki seyler arasinda, 6zellikle acgozlilik-
ten ve nefretten kendisini korumalidir; comert-
lik, sizi her ikisine de gotiiriir. Bu nedenle, comert
denilsin diye, nefretle anilmaya yol acan a¢gozIi-
liik namini1 kazanmaktansa, nefretle anilmaksizin
cimri olarak tinlenmek daha akillicadur.

XVIL. BOLUM
ZALIMLIK VE MERHAMET
VE DE SEVILMENIN Mi,
YOKSA KORKULMANIN MI
DAHA iYi OLDUGU UZERINE

Simdi, yukarnda s6yledigimiz diger niteliklere
gelirsek, her prensin, zalim degil, merhametli ola-
rak taninmayi arzu ettigini sdyleyebilirim. Yine de,
merhametliligi yanlis kullanmamaya c¢ok 6zen
gostermelidir. Cesare Borgia, zalim olarak kabul
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edilir; buna ragmen, onun zalimligi, Romagna’ya
uzlagsma getirdi, birlestirdi ve bansi ve baglihig
yeniden olusturdu. Ve eger dogru diisiiniliirse,
onun, zalim iniinden kacinmak i¢in Pistoia’min?
tahrip edilmesine izin veren Floransa halkindan
daha merhametli oldugu goriilecektir. Bu neden-
le, bir prens, kendi uyruklarnin birligini ve bagl-
higin1 korumaya calistigi siirece, zalim olarak ki-
nanmaya aldiris etmemelidir; ¢clinkii 6rnek olsun
diye birkag zalimlik yapan bir prens, fazla merha-
metli olmak yiiziinden cinayetlere ya da soygun-
lara neden olan kargasaya izin verenlerden cok
daha merhametli olacaktir; clinkii bunlar tim
halka zarar verir, ama prensten kaynaklanan za-
limlikler ise, sadece bireyi etkiler.

Ve tim prensler arasinda, tehlikelerle dolu
yeni bir devlete sahip olan yeni prensin zalimlik
suclamasindan kacinmasi olanaksizdir. Bundan
dolay, Virgil,?” yeni olusan iktidarinin zalimligini
hakli gostermek icin, Dido’nun agzindan soyle
soyler:

“Res dura, et regni novitas me talia cogunt

Moliri, et late fines custode tueri.”*

Yine de, prens, inanmakta ve eylemde yavas
olmali, korkuya da kapilmamalidir; ama sagduyu
ve insafla iIimh davranmaldir; 6yle ki, asin giiven
diisiincesiz, asin giivensizlik de hosgoriisiiz yap-
mamaldir.

Buradan su soru ortaya ¢ikar: Korkulmaktan
daha cok sevilmek mi, yoksa sevilmekten daha
cok korkulmak mi daha iyidir? Yanit olarak, her
ikisi de istenmelidir denilebilir; ama bunlarn bir
kiside birlestirmek zor oldugu igin, ikisinden biri

* “Durumun gli¢ligii ve kralligin yeniligi beni boyle seyle-

re basvurmaya ve genis sinirlarl korumaya zorladi.”
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dista birakilacaksa, sevilmekten cok korkulmak
daha giivenliklidir. Ciinkii genel olarak insanlar,
hirsh, korkak, yalanci, nankor, donektir ve siz ba-
sarili oldugunuz siirece hepsi sizindir; yukarida
sOylendigi gibi, gereksinme olmadig siirece, size
kanlarini, miilklerini, yasamlarim ve cocuklarini
sunacaklardir, ama onlan istediginizde size kar-
s1 cikarlar. Onlann s6zlerine tiimilyle giivenen bir
prens, diger 6nlemleri bir yana biraktigindan, yiki-
Iir gider; clinkl dostlugu, biiytikliik ya da asaletle
degil, para 6deyerek gercekten kazanabilir, ama
gerekli oldugu zaman bunlara giivenilemez. Ve
insanlar, korktuklan kisiden daha cok sevdikleri
kisiyi glicendirmekte daha az ¢ekingenlik goste-
rirler, ciinkii sevgi, yikimliilik bagiyla korunur,
ama insanlar asagilik olduklarindan, her firsatta
kendi ¢ikarlan icin bu bagi koparirlar; ama korku,
asla bitmeyen cezalandirma dehsetinden besle-
nir.

Yine de, bir prens, korkuyu 6ylesine sagla-
maldir ki, sevgi kazanmasa da, nefretten kacina-
bilsin; cliinkli nefret edilmeden korkulmayi cok
iyi saglayabilir ve kendi yurttaslarinin ve uyrukla-
rinin miilklerinden ve kadinlarindan uzak dura-
bildigi siirece bunu her zaman saglayabilecektir.
Ama baz kisilerin o6ldiirtilmesi gerekli oldugun-
da, uygun bir gerekce ve acik bir neden bulma-
s1 gerekir. Ama her seyden o6te, bagkalarinin miil-
kiinden elini cekmelidir, cinkii insanlar, babala-
rnin 6limiinid, kendi miraslarnn yitirmekten cok
daha hizh unuturlar. Ustelik, miilke el koyma ba-
haneleri asla eksik olmaz; ciinkii soygunculukla
gecinen prens, bagkalarina ait olan seyleri ele ge-
cirmek icin her zaman bahaneler bulacaktir. Ama
birinin canini almak icin ortaya konan gerekce,
digerinin tersine, cok zor bulunur ve hemen el-
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den kacar. Ama bir prens, ordusuyla beraber olur
ve askerleri denetim altinda tutarsa, zalim Gniin-
den kesinlikle korkmasi gerekmez; ¢tinki bu tin
olmaksizin, asla kendi ordusunu birlik icinde ve
goreve hazir halde tutamaz.

Anibal'in ¢cok begenilen isleri arasinda su sa-
yilir: Degisik irktan insanlardan olusan, yabanci
topraklarda savasmaya gonderilmis muazzam bir
orduyu yonetirken, sansi iyi ya da kétii olsa da, ne
ordu icinde ne de kendisine karsi bir anlasmaz-
ik ortaya cikmamustir. Bu, diger erdemlerinin ya-
nisira, askerlerinin géziinde biiyiik sayginliga sa-
hip olmasini ve korkulmasini saglayan, onun in-
sanca olmayan zalimliginden kaynaklanir; onun
diger erdemleri, zalimlik olmaksizin, bu etkiyi ya-
ratmak icin yeterli degildi. Dar gorisli yazarlar,
onun yaptiklarna hayrandirlar, ama bunlarnn te-
mel nedenini kinarlar. Gercek su ki, Scipione ola-
yinda kanitlandigi gibi, diger erdemler yetersiz ka-
lir. Scipione, sadece kendi zamaninda degil, ayni
zamanda insanlarin anilarinda bile en miikem-
mel insan olmasina ragmen, ispanya’daki ordusu
ona isyan etmistir. Bu isyana yol acan, askerlerine,
askeri disiplinden daha c¢ok 6zgtirlik veren onun
biyik hosgoriisiinden basgka bir sey degildir. Bu
durum, Senato’da Fabius Maximus tarafindan ki-
nanmis ve Roma askerligini yozlastiran kisi ola-
rak ilan edilmistir. Locrililer, Scipione’nin temsil-
cisi tarafindan katledildigi halde, ne Scipione’den
intikam alabildiler, ne de Scipione, temsilcinin
kiistahligini cezalandirabildi. Bu, onun yumusak
dogasindan kaynaklaniyordu. Senato’da biri, onu
oylesine mazur gostermek istiyordu ki, bagkalari-
nin hatalann diizeltmekten daha cok nasil hata
yapilmayacagini bilen ¢ok insan oldugunu soyle-
di. Scipione’nin bu dogasi, eger komutanlik etme-
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yi stirdiirseydi, iniind ve sanini zaman icinde yok
edecekti; ama Senato’nun denetimi altinda oldu-
gundan, bu zararh 6zelligi kendisini gizlemekle
kalmadi, ayni zamanda onun sanini da artirdi.

Yeniden korkulmak ve sevilmek sorununa
donersek, sonug olarak diyorum ki, insanlar ken-
diistemleriyle severler ve prensine gore korkarlar.
Akill bir prens, baskalarnnin denetimindeki seyler
uizerine degil, kendi denetimindeki seyler tizerine
kendisini konumlandirmalidir; daha 6nce séylen-
digi gibi, sadece nefret edilmekten uzak durma-
ya calismahdir.

XVIIL. BOLUM i
PRENSLERIN VERDIKLERI SOZU
NASIL TUTMALARI GEREKTIGI UZERINE

Bir prensin verdigi sozii tutmasmin ve hile-
karca degil, diirlistce yasamasinin ne kadar 6v-
glye deger oldugunu herkes kabul eder. Yine de,
deneyimlerimiz, biiyiik seyler yapmis prenslerin,
iyi niyeti cok az hesaba kattiklarni, hileyle insan-
larn basini déndiirmeyi iyi bildiklerini ve sonucta
onlarn sozlerine giivenenleri alt ettiklerini goster-
mistir. Egemenlik saglamanin, birisi yasayla, dige-
ri zorla, iki yolu oldugunu bilmelisiniz. Birincisi in-
sanlara, ikincisi hayvanlara 6zgiidiir; ama birinci-
si cogunlukla yetersiz kaldigindan, ikincisine bas-
vurmak gerekir. Bu nedenle, bir prens icin gerekli
olan, hayvan ve insan yanlanndan nasil yararlana-
cagin bilmektir. Bu, Asil'in ve pek cok eski pren-
sin, onun disiplini altinda yetismeleri i¢in Sentor
Chiron’a® nasil verildigini betimleyen antik do-
nem yazarlar tarafindan prenslere benzetme yo-
luyla 6gretilmistir. Yan insan, yarn hayvan bir 6g-
retmene sahip olmak, bir prensin her iki 6zelligi
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nasil kullanacagini bilmesinin gerekli oldugunun
acik ifadesidir; bunlardan birisi olmaksizin, 6te-
ki uzun stireli olamaz. Bir prens, bu nedenle, hay-
vani benimsemek zorunda kalirsa, tilki ve aslani
tercih etmelidir; clinkii aslan, yilanlara karsi ve til-
ki de, kurtlara kars1 kendisini savunamaz. Bu ne-
denle, yilanlan bulmak icin tilki ve kurtlan korkut-
mak icin aslan olmak gerekir. Sadece aslana iti-
bar eden, onlar hakkinda bir sey bilmiyor demek-
tir. Bu ylizden, akilh bir prens, s6ziinii yerine getir-
mek kendi aleyhine doénerse ve verdigi s6zlin ne-
deni ortadan kalkmigsa, s6ziine bagh kalmama-
I ve kalamaz da. Eger insanlarin hepsi iyi olsalar-
di, bu kural kabul edilmezdi, ama insanlar kotii
oldugundan ve size bagh kalmayacaklarindan,
siz de onlara verdiginiz s6ze bagh kalamazsiniz.
Bir prens, s6ziini tutmamasim hakl gosterecek
mesru nedenlere her zaman sahip olmustur. Bu
konuda, giiniimiize ait sonsuz 6rnekler verilebi-
lir, yapilmis pek ¢ok anlasmanin ve s6zlesmenin,
prenslerin s6zlerine bagh kalmamasindan dola-
y1, nasil hikkiimsiiz kaldig1 ve nasil etkisiz oldugu
gosterilebilir. Ve tilki olmayi iyi bilenler en basari-
I olanlardir.

Ama bu 6zelligin nasil gizlenecegini iyi bil-
mek, sahtekar ve ikiyiizlii olmak gerekir. insanlar
oylesine basit ve giiniin gerekliliklerine dylesine
baghdirlar ki, aldatmak isteyen kisi, her zaman al-
datilmasina izin veren birisini bulur. Yakin zaman-
daki 6rneklerden birisini vermeden gecemeyece-
gim. VI. Alexander, insanlan aldatmaktan baska
bir sey yapmamustir, baska sey diistinmemistir ve
her zaman kendisine kurbanlar bulmustur; onun
kadar, iddiasinda cok biiyiik giice sahip olan ya
da bir seyi yeminlerle onaylayan, ama bunlarn pek
de dikkate almayan bir baska kisi hicbir zaman
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olmamustir. Buna ragmen, onun diizenbazliklar
her zaman istedigi gibi sonug¢ vermistir, ¢tinki in-
sanlik tarafini cok iyi biliyordu.

Bu nedenle, bir prensin, yukarnda sayilan bii-
tin iyi niteliklere sahip olmasi gereksizdir, ama
onlara sahipmis gibi goriinmesi ¢ok gereklidir.
Ve sunu sdylemeye ciiret edecegim ki, onlara sa-
hip olmak ve onlara her zaman uymak zararhdir;
onlara sahipmis gibi gériinmek yararhdir; merha-
metli, sadik, insani, dindar, diiriist gorinmek ile
oyle olmak gibi. Ama Oyle olmamak gerekince,
bunu yapabilmeye ve tersini yapmasini bilmeye
zihinsel olarak hazir olmalisiniz.

Ve sunu da bilmelisiniz ki, bir prens, 6zellikle
yeni bir prens, devleti elinde tutabilmek icin sik-
ca sadakate, dostluga, insanhga ve dine karsi ha-
reket etmeye zorlandigindan, insanlarnn saygide-
ger gordigi seylere uyamaz. Bu nedenle, sansi-
nin riizgarlarina ve zorladig1 degiskenliklere gore
dénmeye hazir bir zihniyete sahip olmasi gerekir,
ama, yukarnda soyledigim gibi, yapabilirse, iyilik-
ten sapmamali, fakat zorunda kalirsa, o zaman,
koétiliige nasil basvurabilecegini bilmelidir.

Bu nedenle, bir prens, yukarida siralanan bes
nitelikle dolu olmayan bir s6zii asla agzindan ka-
cirmamaya ve kendisini gorip dinleyenlere mer-
hametin, sadakatin, insanhgin, diristliigiin hep-
sine sahipmis gibi goriinebilmeye dikkat etme-
lidir. Son nitelige sahipmis gibi gérinmek kadar
gerekli olan baska bir sey yoktur; insanlar, genel
olarak, ellerinden daha cok go6zleriyle hiikiim ve-
rirler, ciinkli herkes sizi goriir, ama sadece cok
az Kkisi size dokunabilir. Herkes sizi gérindiigi-
niiz gibi gortir, ama cok az Kisi sizi gercekten bi-
lir; bu pek az kisi de, devletin gérkemiyle koru-
nan cogunlugun diisiincesine karsi cikmaya ci-
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ret edemez. Tim insanlarn eyleminde, 6zellikle
de meydan okumanin akillica olmadigi prensle-
rin eyleminde, sonuca bakilarak hiikiim verilir.

Bir prensin, devletini muzaffer kildigina ve
elinde tuttuguna inanmldigi siirece, araclar, her za-
man dogru araclar olarak kabul edilecek ve her-
kes tarafindan o6viilecektir. Ciinkii halk, her za-
man goriinenlere ve olanlara bakar; diinyada sa-
dece halk vardir; cogunluk, sadece giivenebile-
cegi bir zemin bulamadigi zaman, azinlik kendisi-
ne bir yer bulabilir.

Admi sOylemenin uygun olmayacagi giini-
miiziin bir prensi,® hi¢bir zaman, bars ve sada-
katten baska bir seyden s6z etmiyor, ama bun-
lar, onun en diisman oldugu seylerdir; eger onla-
ra uysaydi, bir siire sonra sayginhgini ve kralligini
kaybedebilirdi.

XIX. BOLUM
KiSININ KUCUMSENMEKTEN
VE NEFRET EDILMEKTEN
KACINMASI GEREKTIGI UZERINE

Yukarnda s6zii edilen 6zelliklerin cok daha
onemli olanindan s6z ettim. Simdi digerlerini ge-
nel olarak 6zetle irdelemek istiyorum. Yukarida
kismen soylenildigi gibi, prens, kendisinden nef-
ret edilmesine ya da asagilanmasina yol acan
seylerden nasil uzak duracaginm diisinmelidir; ve
bunlardan kac¢indig: dlctide, kendi izerine dise-
ni yapmis olacagindan, cogu kez basanl olacak-
tir ve diger utancg verici seylerin tehlike olustur-
masindan korkmasina gerek yoktur.

Soyledigim gibi, bir prensten en ¢ok nefret
edilmesini saglayan sey acg6zlii olmak, kendi uy-
ruklarnin miilklerine ve kadinlarna tecaviiz et-
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mektir; her ikisinden de kacinmaldir. Ve insan-
larin ¢ogunlugu, ne miilklerine ne de onurlarina
dokunulmadigi siirece memnun yasarlar ve geri-
ye sadece bir avuc ihtirash kisinin memnun edil-
mesi kalir. Bunlar da, degisik bicimlerde kolayca
gemlenebilir.

Donek, ucar, yumusak, kararsiz ve ciddiyet-
siz gorinmek bir prensi asagilik yapar ve kendi-
sini bir tehlikeden korur gibi, bunlardan koruma-
s1 gerekir; biiytikliigiinii, cesaretini, cekiciligini ve
dayanikhligini eylemiyle gostermeye calismahdir;
uyruklarnyla olan 6zel iliskilerinde yargisinin de-
gismez oldugunu gostermeli ve Oylesine bir izle-
nim kazanmaldir ki, hi¢ kimse onu aldatabilece-
gini ya da kandirabilecegini sanmasin.

Bu izlenimi kazanan bir prens cok saygide-
ger olur ve cok saygideger olan birine karsi da ko-
layca komplo kurulamaz. Ciinkii halki tarafindan
mukemmel ve saygin bilinmesini sagladigindan,
kendisine saldirmak cok zor olur. Bu kosullarda,
bir prensin, biri icerde, uyruklan konusunda ve
digeri disanda, dis giicler konusunda olmak tize-
re iki korkusu olmahdir. ikincisine kars, iyi silah-
I gliclere ve iyi miittefiklere sahip olursa kendisi-
ni korur ve eger silahl giicleri iyiyse, iyi dostlara
da sahip olacaktir. Dis iliskileri huzurlu oldugu za-
man, komployla huzursuz edilmedigi surece, i¢
isleri de huzurlu olacaktir. Dis iliskiler rahatsiz edi-
ci olsa bile, eger hazirliklarin1 yapmis ve séyledi-
gim gibi yasiyorsa, umudunu yitirmedigi siirece,
Ispartal Nabis’in yaptigini séyledigim gibi, her sal-
dinya direnecektir.

Ama uyruklarnna gelince, dis iligkiler rahat-
s1z edici oldugunda, sadece onlarn gizli komplo
diizenlemesinden korkmalidir. Bundan da, nefret
edilmekten ve kiicimsenmekten kacinarak, hal-
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kini hosnut ederek kolayca korunabilir ki, yuka-
rnda uzunca anlattigim gibi, bunlarn mutlaka yap-
masi gerekir. Ve bir prensin komplolara kars! sa-
hip olabilecegi en etkin carelerden birisi, halki
tarafindan nefret edilmemis ve kiicimsenme-
mis olmaktir; ciinkii bir prense karsi komplo ku-
ran kisi, her zaman prensin ortadan kaldirlmasiy-
la halkin hosnut olacagim1 umar, ama komplocu,
halkin bundan hosnut olmayacagini gortirse, bu-
nun yaratacagi sonsuz giicliikler yliziinden, boy-
le bir yola basvurmaya cesaret edemeyecektir.
Deneyimin gosterdigi gibi, pek cok komplo ku-
rulur, ama bunlarn pek azi basarya ulasir; ¢lin-
ki komplo kuran kisi tek basina hareket edemez,
hosnutsuz olduguna inandig: kisilerden bir arka-
das secer. Hosnutsuz birine diistincenizi acar ac-
maz, ona kendisini hosnut etmesi icin bir firsat
vermis olursunuz, ¢iinki sizi ihbar ederek cikar
saglayabilecegini diisiiniir. Oyle ki, bu yolla elde
edecegi kazanc kesin ve komplodan elde edece-
gi kazancg stipheli oldugunda, size sadik kalmasi
icin, ya cok az bulunur bir arkadas ya da prensin
iflah olmaz bir dismani olmasi gerekir.

Ve bu konuyu kisaca 6zetlemek icin, diyo-
rum ki, komplocu acisindan, korku, kiskanclhk ve
dehset verici ceza olasihgi disinda hicbir sey yok-
tur; ama prens acisindan, prensligin gorkemi, ya-
salar, arkadaglarinin korumasi ve devletin onu sa-
vunmasi vardir. Halkin iyi duygulan bunlara ekle-
nince, birinin komplo kurmaya ciiret etmesi ola-
naksizdir. Ciinkii komplocu, genel olarak, komp-
loyu uygulamadan 6énce korkuyorsa, halkin diis-
manligini kazanacagini ve bu nedenle de hicbir
yere kacamayacagim hesaba katarak sucun so-
nucundan da korkar.

Bu konuya iligskin sayisiz 6rnekler verilebilir,
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ama ben, babanizin zamaninda gecen bir 6rne-
gi vermekle yetinecegim. Bologna Prensi Messer
Annibale Bentivogli (bugiinkii Annibale’nin biiyiik
babast), kendisine karsi komplo kuran Canneschi
tarafindan oldurildigiinde, heniiz bebek olan
Messer Giovanni* disinda tiim aileden kimse kal-
mayinca, cinayetten hemen sonra halk ayaklan-
d1 ve biitiin Canneschileri 6ldiirdi. Bu, o giinler-
de Bologna’da halkin Bentivogli ailesine duydugu
sevgiden kaynaklanmisti. Bu sevgi oylesine bii-
yukti ki, Annibale’nin 6limiinden sonra devle-
ti yonetebilecek kimse kalmayinca, Bolognalilar,
Floransa’da bir demircinin oglu olarak bilinen bi-
risinin Bentivogli ailesinden oldugu bilgisini alin-
ca, Floransa’dan getirip kentlerinin yoneticisi yap-
tilar ve Bologna, Messer Giovanni yonetimi istle-
nene kadar onun tarafindan yonetildi.

Bu nedenle, halkindan sayg1 géren bir pren-
sin, komplolan ¢ok az hesaba katmasi gerektigini
disiiniiyorum; ama halki ona diismansa ve nef-
ret duyuyorsa, o zaman, her seyden ve herkes-
ten korkmalidur. Iyi diizenlenmis devletler ve akil-
i prensler, soylulann umutsuzluga siriiklememe-
ye, halki memnun ve mutlu etmeye ¢ok dikkat et-
melidirler; ¢tinki bu, bir prensin sahip olmasi ge-
reken en 6nemli konulardan birisidir.

Zamanimizda iyi diizenlenmis ve iyi yone-
tilen kralliklar arasinda Fransa vardir. Fransa’da,
kralin bagimsizligim ve giivenliini glivenceye
alan pek cok kurum bulanmaktadir; ve bunlarin
basinda parlamento ve onun otoritesi gelir; ¢lin-
ki bu krallig1 kuran kisi, soylularin hirslarni ve ci-
retlerini bilerek, onlarin agizlanni kapatmay he-
saba katarak, onlan icerde tutmanin gerekliligini
gorerek, diger taraftan, korku uyandirdiklan icin
halkin soylulardan nefret ettigini bilerek ve halki
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koruma istegiyle, ama kralin 6zellikle dikkatli ol-
mayacagi endisesine kapilmayarak, halki destek-
ledigi icin soylularin ve soylulan destekledigi icin
halkin suclamasinin sorumlulugunu kralin tizerin-
den kaldirmak ve kralin suclanmasina yol acma-
mak icin biylkleri bastirabilecek ve glicsiizleri
destekleyebilecek bir hakem olusturdu. Ne bun-
dan daha iyi ve daha ihtiyath bir diizenleme yapa-
bilirsiniz ne de kralin ve kralligin boylesine biyik
bir giivenlik kaynagini olusturabilirsiniz. Bundan
onemli bir ders cikartilabilir: Prens, suclanmasina
neden olacak isleri baskalarnin idaresine birak-
malidir ve erdemli isleri kendi elinde tutmaldir.
Ayrica, bir prensin, soylulara deger vermesi ge-
rektigini, ama bunu halkin nefretini kazanmaya-
cak bicimde yapmasi gerektigini diistintiyorum.

Roma imparatorlarinin yasamlan ve o6lim-
leri irdelendiginde, cogu benim diisiinceme ters
orneklermis gibi gelebilir; bazilarnin asilce yasa-
malarna ve biiylik erdemler gostermelerine rag-
men, imparatorlugu yitirdikleri ya da onlara karsi
komplo kuran uyruklan tarafindan éldurtildiikle-
ri sdylenebilir. Bu itirazlara yanit vermek icin, bazi
imparatorlarin 6zelliklerini animsatacagim ve on-
larin ¢okiisiine yol acan, benim iddia ettiklerim-
den farksiz olan nedenleri gosterecegim. Ayni za-
manda bu dénemlerin olaylarini inceleyenler icin
onemli olan seyleri dikkatlerine sunacagim.

Bunun icin filozof Marcus Aurelius’dan Maxi-
minus’a kadar arka arkaya gelen basarnlh impa-
ratorlan ele almanin yeterli olacagini saniyorum.
Bunlar, Marcus Aurelius ve oglu Commodus, Per-
tinax, Didius Julianus, Septimus Severus, oglu An-
toninus Caracalla, Macrinus, Heliogabalus, Alex-
ander Severus ve Maximinus’dur.

Oncelikle diger prensliklerde, sadece soylu-
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lann hirslan ve halkin kiistahlhigiyla ugrasmak s6z
konusuyken, Roma imparatorlarinin, ti¢ctinci bir
zorlukla, kendi askerlerinin zalimligi ve hirslariyla
ugrasmak zorunda olduklarini belirtelim. Bu, 6y-
lesine zorluklarla kusatilmis bir konudur ki, pek
cogunun cokiisiine yol acmistir. Hem askerleri
hem de halki memnun etmek cok zordur; ¢lin-
ki halk, bars ister ve bu nedenle gozii yiiksekler-
de olmayan imparatorlan sever. Ote yandan as-
kerler, cesur, acimasiz ve a¢gozli savascl impa-
ratorlan severler. Ucretlerini ikiye katlamak ve za-
limliklerini ve acgozliliiklerini doyurabilmek icin
imparatorun bu niteliklerini halkina uygulamasini
isterler. Bu ylizden, dogustan gelen ya da egitim-
le biiyuik bir otoriteye sahip olmayan imparatorlar
her zaman yikilir. Onlarin ¢ogu, 6zellikle yeni im-
paratorlar, bu iki zit karakterin zorlugunu goriin-
ce, halka zarar vermesini fazlaca 6nemsemeye-
rek, askerleri hosnut etmeye yoneldiler. Bu ge-
rekliydi, cinkii imparator, bazilarnin nefretini ka-
zanmaktan sakinamayacaksa, 6ncelikle herkesin
nefretini kazanmamaya calismalidir. Bunu basa-
ramiyorsa, o zaman, en gigclilerin nefretini ka-
zanmamak icin caba harcamalidir. Bu nedenle,
deneyimsiz imparatorlar, halktan daha cok asker-
lerin 6zel destegine bel baglamaya gereksinme
duyarlar. Bu yontem, imparatorun onlarin tizerin-
de otorite kurmay bilip bilmedigine gore, avanta-
ja ya da dezavantaja donitisebilir.

Bu nedenlerle, miitevazi yasam siiren, ada-
letli olmay seven, zalimlige diisman, merhametli
ve iyi huylu olan tiim insanlarda oldugu gibi, Mar-
cus Aurelius disinda, Pertinax ve Severus’un sonu
da iiziici oldu. Sadece Marcus Aurelius, onurlu
yasadi ve onurlu 6ldi, cliinki kalitsal yoldan tah-
ta cikmisti, ne askerlere ne de halka hicbir borcu
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yoktu. Ve bunun yaninda, ona sayginlik kazandi-
ran pek cok erdeme sahip oldugundan, yasadigi
siirece her zaman onlan kendi sinirlan icinde tu-
tabildi ve ne nefret edildi ne de kiiciimsendi.

Ama Pertinax, Commondus déneminde ra-
hat yasamaya alismis olan askerlerin istememe-
sine ragmen imparator yapildi ve bu askerler Per-
tinax’in arzuladig1 onurlu yasama katlanamadilar.
Nefret edilmesine yol acan bu nedenlere, yasl ol-
dugu icin kiicimsenmesi de eklenince, daha ik-
tidannin ilk giinlerinde devrildi. Ve burada, koétii
uygulama kadar iyi uygulamanin da nefrete yol
actigim belirtelim. Daha 6nce soyledigim gibi,
devleti elinde tutmak isteyen bir prens sik sik ko6-
tiliik yapmaya zorlanir, ciinkii kendi yerini koru-
mak icin gereksinme oldugunu diisiindiigiiniiz
kisiler —halk ya da askerler yahut soylular olabilir—
yozlastiinda, onlar1t memnun etmek icin onlarin
karakterine boyun egersiniz; iste o zaman, iyi uy-
gulama size zarar verecektir.

Cok biiyiik iyilik sahibi birisi olan Alexander
Severus’a gelirsek, ona iliskin diger 6vgiilerin ara-
sinda, imparatorlugu elinde tuttugu on dort yilda,
hi¢ kimseyi yargilanmaksizin 6ldiirmemis olma-
s1 da vardir. Yine de, kadinsi ve annesi tarafindan
yonetilmesine izin veren biri olarak gorildiigiin-
den kiicimsendi, ordu tarafindan komplo kuru-
larak oldurildi.

Simdi karsi karakter olarak Commodus, Sep-
timus Severus, Caracalla ve Maximinus’a baka-
Iim. Onlan, zalim ve acgozIli kisiler olarak bula-
caksmiz. Kendi askerlerini memnun etmek icin,
halka her cesit kotuliigli yapmaktan hic cekinme-
diler; ama Severus disinda hepsinin sonu kétii
oldu. Severus’da 6ylesine cok cesaret vardi ki, as-
kerlerle dostlugunu korudu ve halka baski yap-
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masina ragmen basariyla hiikkmetti. Onun cesare-
ti, askerlerin ve halkin géziinde 6ylesine cok bii-
yuk hayranlk yaratmisti ki, halk saskinlik ve husu
icindeyken, askerler memnun ve saygiliydilar. Ve
yeni bir prens olarak bu adamin yaptiklan biiyiik
oldugu icin, yukarnda séyledigim gibi, bir prensin
taklit etmesi gereken tilki ve aslanin niteliklerini
ne kadar iyi bildigini kisaca géstermek istiyorum.

Severus, iImparator Didius Julianus’un uyu-
suklugunu bildiginden, Slovenya’da kendi komu-
tasi altinda bulunan orduyu, imparatorlugun 6zel
muhafizlan tarafindan éldirilen Pertinax’in inti-
kamini almak icin Roma’ya yliriimenin dogru ola-
cagl konusunda ikna etti. Bu gerekceyle, tahtin
pesinde oldugu goriiniimii vermeksizin, orduyla
birlikte Roma’ya dogru yola cikti ve harekete gec-
tigi 6grenilmeden italya’ya ulasti. Roma’ya ulasti-
ginda, Senato, korkudan, onu imparator secti ve
Julianus 6ldirtildi. Bundan sonra, biitiin impara-
torlugun sahibi olmak isteyen Severus icin iki giic-
lik kalmisti. Biri, Asya’da, Asya ordusunun basi
olan Niger’in kendisini imparator ilan etmesiydji;
digeri, batida, tahti1 isteyen Albunus’tu. Her ikisi-
ni birden diisman ilan etmenin tehlikeli oldugunu
disiinerek, Niger’e saldirmaya ve Albinus’u kan-
dirmaya karar verdi. Albinus’a, Senato tarafindan
imparator secildigini, bu serefi kendisiyle paylas-
may1 arzuladigini yazdi ve “Sezar” {invanini gon-
derdi. Bunlar, Albinus tarafindan gercek olarak
kabul edildi. Severus, zafer kazanip Niger’i oldiir-
diikten ve dogudaki olaylar yatistiktan sonra, Ro-
ma’ya dondi ve Albinus’un, kendisinin ona ver-
diklerini az bularak, kendisini 6ldiirtmek icin iha-
net pesinde kostugunu ve bu nankorligii nede-
niyle onun cezalandinlmasi gerektigini séyleye-
rek Senato’ya sikayet etti. Daha sonra, Fransa'ya

Politik ve Askeri Savag Sanati |



gidip onu buldu ve hem hiikiimetine hem de ya-
samina son verdi. Bu nedenle, bu adamin yap-
tiklan dikkatle irdelenecek olursa, onun ¢ok ce-
sur bir aslan ve ¢ok kurnaz bir tilki oldugu, herke-
sin ondan korktugu ve saydigi ve ordusunun on-
dan nefret etmedigi gortiilecektir. Yeni imparator
olmasina ragmen, bdylesine iyi bicimde impara-
torlugu elinde tutabilmesine sasirmamak gerekir;
cunki onun biiytik Gindi, zorbaligimin halkta yara-
tabilecegi nefretten onu her zaman korumustur.

Ama oglu Antoninus Caracalla, halkinin go-
ziinde saygin olmasini saglayan ve askerler tara-
findan kabul edilen cok seckin ve tistiin nitelikle-
re sahip biriydi; yorgunluga dayanan, tiim giizel
yiyecekleri ve liiksleri hor géren savasci biri oldu-
gu icin ordu tarafindan seviliyordu. Yine de, onun
zalimligi ve gaddarlig1 6ylesine biiyiik ve dylesine
duyulmamus boyuttaydi ki, tek tek Kkisileri 6ldiir-
menin disinda, pek cok Romaliy1 ve tiim iskende-
riye halkini da katletmisti. Boylece tiim diinya-
nin nefretini kazand1 ve cevresindeki herkes on-
dan korkmaya basladi. Bu 6ylesine biiyukti ki,
ordusunun ortasinda bir ylizbasi tarafindan 6ldi-
rildii. Ve burada belirtilmeli ki, kararli ve umut-
suz bir cesaretle tasarlanilarak gerceklesen boy-
lesi o6limler, prensler icin kaciilmazdir; ciinkii
olmekten korkmayan birisi bunu gerceklestirebi-
lir. Ama bir prens, bundan fazla korkmamalidir,
cunki bunlar ¢cok az gerceklesir. Bu konuda bir
prensin yapabilecegi tek sey, ise aldiklarina ya da
cevresindekilere biiylik zararlar vermemeye cok
dikkat etmektir. Antoninus bu dikkati gostermedi;
her giin tehdit ettigi bir ytizbasinin kardesini kiis-
tahca 6ldiirmiis ve ustelik onu kendi muhafizlan
arasinda tutmaya devam etmisti; her ciiretkar is
gibi bu da imparatorun mahvina yol act.
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Marcus Aurelius’un oglu oldugundan ona mi-
ras kalan imparatorlugu cok kolayca elinde tutan
Commodus’a gelince, sadece halkini ve askerle-
rini memnun eden babasinin yolunu izlemesi ye-
terliydi. Ama zalim ve vahsi yapiya sahip oldugun-
dan, askerleri basi bos birakt1 ve yozlastirdi, 6yle
ki, acgozIliliigiiniin halkin tizerinde uygulanmasi-
na izin verdi. Diger taraftan, kendi onurunu koru-
yamadi; sik sik gladyatorlerle yarismak icin are-
naya indi ve imparatorluk serefine uygun diisme-
yen pek cok igren¢ seyler yapti. Boylece asker-
ler tarafindan asagilanmaya baslandi. Halk ondan
nefret ederken, askerler onu kiiciimsediginden,
kendisine kars1 komplo kuruldu ve éldirildi.

Geriye Maximinus'un ozelliklerini degerlen-
dirmek kaliyor. Maximinus c¢ok savascl birisiydi.
Ordu, yukarida s6ziinu ettigim Severus’un kadinsi
yumusakligindan bezdiginden onu 6ldirmis ve
Maximinus’u tahta cikarmisti. Nefret edilmesine
ve kiicimsenmesine yol acan iki sey nedeniyle
tahti uzun stre elinde tutamad. Birincisi, kiiciim-
senmesine yol acan (herkesin ¢ok iyi bildigi ve
herkesin rezillik olarak gérdiigii) Trakya’da koyun
cobanlig1 yapmasi; ve ikincisi, tahta ciktiginda
Roma’ya gitmeyi ve imparatorluk koltuguna otur-
may1 ertelemesidir. Roma’daki ve imparatorlugun
her yerindeki valileriyle pek cok zulimler yapma-
s1 hemen gaddarlik unvanini kazanmasina yol ac-
mustir. Oyle ki, tiim diinya, soyunun siradanhgin-
dan dolay1 6fke icindeyken, barbarligindan dola-
y1 korkuya kapilmisti. Once Afrika isyan etti, daha
sonra tim Roma halkiyla birlikte Senato ayaklan-
di ve italya’nin her yaninda ona karsi komplo ku-
ruldu. Buna ordusu da katildi. Aquileia’y1 kusa-
tan ve orayl almakta zorluklarla karsilasan ordu,
onun zuliimlerinden bezmisti, ona karsi 6ylesine
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cok kisinin diisman oldugunu goriince de ondan
daha az korkar oldu ve onu oldiirdi.

Ne Eliogabalus’tan, ne Macrinus’tan ne de
Didius Julianus’tan s6z etmek istemiyorum; bun-
lar buisbiitiin rezillestiklerinden cabucak yok edil-
diler. Zamanimizin prensleri, biraz hosgori gos-
termeleri gerekiyorsa da, kendi askerlerini asir
memnun etmekte eskiden oldugundan cok da-
ha az giicliige sahip olduklarini sdyleyerek bu ko-
nunun sonuna geliyorum. Bu prenslerin hi¢biri,
Roma Imparatorlugu’nun ordulan gibi, merkezi
ve il ydbnetiminde yer alan tecriibeli bir orduya sa-
hip degildir; o zamanlar, halki memnun etmek-
ten daha cok askerleri memnun etmek gereki-
yordu. Bugiin Tirk ve Sudan imparatorlan disin-
da, tim prensler icin askerleri memnun etmek
yerine halki memnun etmek daha cok gereklidir,
cunki halk daha giiclidiir.

Yukarnda, imparatorlugun giivenligi ve giicii-
niin bagh oldugu on iki bin piyadeyi ve bes bin
stivariyi her zaman yaninda bulunduran Tiirk im-
paratoru’nu dista biraktigimi séyledim. Bu impa-
rator, halka iliskin her seyi bir yana birakip, bunla-
rnn dostlugunu korumak zorundadir. Sudan Krali
da benzer durumdadir; tiimiiyle askerlerin elin-
de oldugundan, aymi yolu izleyerek, halka bak-
maksizin bunlarin dostlugunu korumak zorunda-
dir. Ama bilmelisiniz ki, Sudan devleti, tiim diger
prensliklerden farkhidir; clinkii ne miras yoluyla
ne de yeni olusmus prenslik denilemeyecek olan
hiristiyan papaligi gibidir; eski prensin ogluna mi-
ras kalmaz; otoriteye sahip kisiler tarafindan seci-
lenler kral olur ve eski prensin ogullar da sadece
soylu Kkisiler olarak kalir. Ve bu krallik, eski gele-
neklere sahip oldugundan yeni bir krallik olarak
tanimlanamaz, clinkl yeni bir kralin karsilastigi
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glcliiklere sahip degildir. Kral yeni olsa da devle-
tin yapisi eskidir ve yeni krali soydan gelme kral-
miscasina karsilayacak bicimde diizenlenmistir.

Ama konumuza geri dénelim. Diyorum Ki,
yukarida isimlerini andigim imparatorlarin 6lim-
lerine neden olanin nefret ve kiiciimseme oldu-
gu g6z onune alindiginda, bir kismu bir bicimde,
diger kismi baska bicimde hareket ettikleri halde,
neden bazilarinin sonu mutlu biterken, digerleri-
nin mutsuz bittigi anlasilacaktir. Clinkii yeni prens
olarak Pertinax ve Alexander Severus icin, prens-
lige miras yoluyla gelen Marcus Aurelius’u taklit
etmek yararsiz ve tehlikeli olmustur; ayni bi¢im-
de, Caracalla, Commodus ve Maximinus’un Se-
verus’u taklit etmeleri, onun izinden gitmelerine
yetecek kadar erdemlere sahip olmadiklarindan
timiiyle yikic1 olmustur. Bu nedenle, yeni prens-
likte yeni bir prens, ne Marcus Aurelius’'un yap-
tiklarm taklit edebilir ne de Severus’un izinden
gitmesi gerekir. Ama kendi devletini kurmak icin
bazi seyleri Severus’tan, saglam ve istikrarli olan
bir devleti korumak icin uygun ve sanl seyleri de
Marcus Aurelius’tan almalhdir.

XX. BOLUM
PRENSLERIN SIKCA YAPTIKLARI
KALELER VE DIGER SEYLER
YARARLI MIDIR,

YOKSA ZARARLI MIDIR?

Bazi prensler, devleti glivenli tutabilmek icin,
kendi uyruklarnm silahsizlandirmis; bazilarn, uy-
ruklarnin hiziplere béliinmiisliigiini stirdiirmis;
bazilar, kendilerine karsi olan diismanliklar tes-
vik etmis; bazilan, kaleler insa etmis; bazilarn da,
kaleleri yikmis ve imha etmistir. Bu gibi kararlan
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alan devletlerin 6zgiil durumlarini bilmeden tiim
bunlara iliskin kesin bir yargida bulanamasak da,
yine de, konunun izin verdigi 6lciide ayrnntili bi-
cimde konusacagim.

Yeni bir prensin kendi uyruklarini silahsizlan-
dirmasi hi¢ olmamustir; tersine, silahsizken onla-
1 her zaman silahlandirmistir. Ctinkii onlarn silah-
landirmakla, bu silahl giicler sizin olur, giivenil-
mez olanlar giivenilir olur, giivenilir olanlarn gi-
venleri korunur ve bdylece uyruklarniz sizin yan-
dasimz olur. Ve tiim uyruklarmz silahlandira-
mazsiniz, ama silahlandirdiklariniza cikar sagla-
diginizda digerlerini daha rahat yonetebilirsiniz.
Kendilerine yapilan bu farkli davranis, onlan size
bagh kilar; digerleri ise, daha biiylik hizmette bu-
lunan ve daha biiyiik tehlikeyle karsi karsiya olan
kisilere daha fazla 6diil verilmesi gerektigini di-
stinduklerinden, sizi haklh bulacaklardir. Ama on-
lan silahsizlandirdigimizda, korkak ya da sadik ol-
madiklar icin onlara giivenmediginizi gosterdigi-
nizden, onlar en azindan incitirsiniz. Bu da, size
kars1 nefrete yol acar. Ve silahsiz kalamayacagi-
nizdan, az once o6zelliklerini gosterdigim tcretli
askerlere donmeniz gerekecektir. Onlar, iyi olsa-
lar bile, gicli diisman ve giivenilmez uyruklar
karsisinda sizi savunmak icin yeterli degildirler.
Bu nedenle, soyledigim gibi, yeni prensliklerde-
ki yeni bir prens, her zaman silah dagitmistir. Ta-
rih bu 6rneklerle doludur. Ama bir prens, yeni bir
devleti ele gecirdiginde ve eski devletinin bir eya-
leti haline getirdiginde, ele gecirilmesinde yan-
das olanlarin disindaki insanlan silahsizlandirma-
s1 gerekir. Bu yandaslar, zamanla ve firsat diistiik-
ce, tekrar yumusak ve kadinsi hale getirilmelidir.
Bu isler 6yle bir bicimde yonetilmelidir ki, bu dev-
letteki tiim silahli adamlar, eski devletinizde sizin-
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le birlikte yasayan sizin askerleriniz olmalidir.

Atalanimiz ve bunlarnn akilh olarak kabul edi-
lenleri, Pistoia’y1 hiziplerle ve Pisa’y1 kalelerle el-
de tutmak gerektigini soylemeyi aliskanlik hali-
ne getirmislerdi. Bu diisiinceyle kendilerine vergi
veren bazi kentlerdeki anlasmazliklan kigkirttilar,
boylece onlan daha kolay elde tutabildiler. Bu,
italya istikrarli oldugu zamanlarda yeterince ya-
rarliydi, ama bugiin, bunun bir kural olarak kabul
edilebilecegine inanmiyorum. Ciinkii bu hiziple-
rin bugiin yararl olabilecegine inanmiyorum; ter-
sine, diisman, bu béliinmiis kentlere dayandigin-
da, zayif hizip her zaman dis giiclerden yardim
alacagindan ve digeri de direnemeyeceginden,
sizin hizla kaybedeceginiz kesindir. Venedikliler,
benim diistindiigiim gibi hareket ettiler ve ken-
dilerine bagh kentlerde Guelph ve Ghibelline hi-
ziplerini tesvik ettiler. Gerci onlarnn kan dokmele-
rine asla izin verilmediyse de, yine de aralarinda-
ki anlasmazliklar stirekli beslendi. Tim dikkatle-
rini kendi aralarindaki aynliklara vermis olan bu
hizipler Venediklilere karsi birlik olamadilar. Ama
daha sonra gordigiimiiz gibi, Venediklilerin um-
duklan gibi sonu¢ vermedi. Vaila bozgunundan
sonra hiziplerden birisi bundan cesaret ald1 ve
devleti ele gecirdi. Boyle yontemler, bu neden-
le, prensin zayifhginm gosterir, ¢tinkd giicli prens-
liklerde hicbir zaman bu hiziplere izin verilmez.
Boylesi yontemler, uyruklann yonetilmesini cok
kolaylastirdigindan sadece bars zamanlarinda
kullanighdir, ama savas gelip cattiginda, bu poli-
tikanin temelsiz oldugu ortaya cikar.

Stiphesiz, prensler, karsilastiklar zorluklar
ve engelleri alt ettiklerinde biiyiik olurlar. Bu ne-
denle, sans, 6zellikle miras yoluyla prens olandan
daha cok Gin kazanma gereksinimi olan yeni bir
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prensi biiylik yapmak istedigi zaman, diismanlar
ortaya cikmasina ve kendisine karsi planlar ya-
pimasina yol acarak, prense onlan alt etme ve
dismanlarinin sundugu merdivenle daha ytikse-
ge cikma firsati yaratir. Bu nedenle, pek cok Kisi,
akilll bir prensin, firsat buldugunda, kendisine
kars1 baz1 husumetleri beslemesi gerektigini ve
boylece bunlan ezerek, tintinii daha da artirabi-
lecegini diistintirler.

Prensler, 6zellikle de yeni prensler, iktidarla-
rnnin baslangicinda giivendiklerinden daha ¢ok
giivenmediklerinden sadakat ve yardim gortrler.
Siena Prensi Pandolfo Petrucci, giivendiklerinden
daha cok giivenmedikleriyle devletini yonetmis-
tir. Ama bu sorun genel olarak konusulamaz, ¢tin-
ki tekil durumlara gore degisir. Sadece, prensli-
gin baslangicinda prense diisman olan adamla-
rnn, eger yardima gereksinmeleri varsa, her za-
man cok kolayca kazanilabilecegini soyleyece-
gim. Onlar, baslangictaki koétii izlenimleri eylem-
le ortadan kaldirmalan gerektigini bildiklerinden,
sadakatle prense hizmet edeceklerdir. Bu yiiz-
den, prens, her zaman, prensin islerine ilgisiz dav-
ranabilen, daha giivenlik icinde hizmet eden Kkisi-
lere kiyasla onlardan daha fazla yararlanir. Ve yeri
gelmisken, yeni bir devleti i¢ yardimla ele geci-
ren bir prensin, kendisine yardim eden bu Kkisile-
rin hangi nedenlerle bunu yaptiklarnni ¢ok iyi goz-
den gecirmesi gerektigi konusunda uyarmaliyim.
Eger dogal sevgiden degil de, sadece kendi hiikii-
metinden memnun olmadig! i¢in bunu yapmis-
larsa, bunlart memnun etmek olanaksiz olacagin-
dan, bunlann dostlugunu stirdiirmek cok biyik
sorunlara ve zorluklara neden olacaktir. Eski ve
yeni olaylardan alinan bu 6rneklerle bunun ne-
denleri iyice tartildidinda, eski yonetimden mem-
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nun olan ve bu nedenle kendisine diisman olan
insanlan dost haline getirmenin, eski yonetimden
memnun olmadig! icin kendisini destekleyen ki-
silerden cok daha kolay oldugu goriilecektir.
Kendi devletini daha giivenli bicimde elinde
tutabilmek icin, kendilerine kars1 faaliyet ytirtit-
meyi planlayanlan dizginleyebilecek ve ilk saldi-
rda kacip sigiabilecek kaleler insa etmek prens-
lerin gelenegi olmustur. Eskiden beri kullanildi-
81 icin bu sistemi 6viiyorum. Yine de, ginimiiz-
de, Messer Niccolo Vitelli'nin devleti elinde tuta-
bilmek icin Citta di Castello’daki iki kaleyi yiktig1
gorulmiistiir. Urbino Diikii Guido Ubaldo, Cesare
Borgia tarafindan kovuldugu prensligine geri don-
digiinde, kaleler olmaksizin iktidan yitirmesinin
daha zor olacaginmi diisiinerek, bu eyaletteki tiim
kaleleri yerle bir etti. Bentivogli de, Bologna’ya ge-
ri dondiigiinde benzer bir karar aldi. Bu nedenle,
kaleler, kosullara gore yararhdirlar ya da degildir-
ler; eger bir bicimde yararlysalar, bir bagka bi¢im-
de size zarar verirler. Ve bu konuda su séylenebi-
lir: Yabancilardan daha ¢ok halktan korkan prens
kaleler insa etmelidir, ama halktan daha cok ya-
bancilardan korkan bir prens kaleleri terk etmeli-
dir. Francesco Sforza tarafindan insa ettirilen Mi-
lano Kalesi, Sforza ailesine, devletteki hicbir fela-
ketin yapamadig1 kadar cok sorun yaratmis ve ya-
ratmaktadir. Bu nedenle, en iyi kale, halkin prens-
ten nefret etmemesidir; ctinki kalelere sahip ol-
saniz da, halk sizden nefret ediyorsa, kaleler sizi
korumayacaktir; size karsi silaha sarilmus bir hal-
ka yardim edecek yabancilar hicbir zaman eksik
olmaz. Zamanimizda bdéyle kalelerin, Kont Giro-
lamo oldirildiigiinde esi Forli Kontesi®' disinda
hicbir prense yaran dokundugu gorilmemistir.
Forli Kontesi, bu ara¢ sayesinde, Milano’nun yar-
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dimi gelene kadar halkin saldirsina direndi ve bu
sayede devletini geri aldi. O zamanlarda yabanci-
lar halka yardim edemiyorlardi. Ama Cesare Bor-
gia saldirdiginda, kaleler, Kontes’in ¢ok fazla isi-
ne yaramadi; onun diismani olan halk, yabanci-
larla ittifak halindeydi. Bu nedenle, Kontes icin,
bu olaylarda halkin nefretini kazanmamis olmak,
kalelere sahip olmaktan ¢ok daha giivenlikliydi.
Tum bunlar g6z 6niine alindiginda, kaleler insa
edeni de, insa etmeyeni de 6vecegim ve kalele-
re giivenerek halkin nefretini kazanmay1 fazlaca
onemsemeyenleri ise kinayacagim.

) XXL BQL.UM.
UN KAZANMAK ICIN BiR PRENS
NASIL DAVRANMALIDIR?

Buyuk girisimler ve giizel 6rnekler ortaya
koymak kadar bir prense iin kazandiracak baska
bir sey yoktur. Zamanimizda, buna 6rnek olarak
ispanya Krali Aragon’lu Fernando verilebilir. Ken-
disi bir Olctide yeni bir kral sayilabilir, ¢tinkii kral-
Iiginin baslangicinda hiristiyan diinyasinda 6nem-
siz bir kralken, s6hret ve zaferle 6nemli bir kral
haline gelmistir. ESer onun yaptiklanm goéz 6ni-
ne alirsaniz, yaptiklannin biytikligiini ve bazila-
nnda da olaganiistiiliigii goriirstiniiz. ktidarinin
baslangicinda Granada’ya saldirdi® ve bu girisi-
mi onun egemenliginin temelini olusturdu. Bunu
sakince ve engellenmekten korkmaksizin yap-
t1; clinkii savas diistincesiyle mesgul olan ve yeni
bir seyler beklemeyen Castilla baronlarni bu giri-
simle oyaladi. Bu yolla kendileri Gizerinde gii¢ ve
otorite sahibi oldugunu fark etmediler. Kilisenin
ve halkin parasiyla kendi ordusunu finanse etti ve
bu uzun savasla, daha sonra kendisine sayginlk
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kazandiran askeri ustaligin temellerini atti. Ayrica
her zaman biiyiik entrikalar icin dini bir bahane
olarak kullanarak, Endiiliis Emevileri'ni kovmak
ve kralligini onlardan arnndirmak icin dinsel kat-
liamlara giristi. Bundan daha olaganiisti ve daha
ender bir 6rnek yoktur. Ayni dinsel 6rtii alinda
Afrika’ya saldird, italya’ya sefer diizenledi ve son
olarak da Fransa’ya saldirdi. Bu ytizden, onun ba-
sarilan ve planlan her zaman biiyiik oldu; halki
beklenti ve hayranlik icinde tutabildi ve bununla
zihinlerini mesgul etti. Ve onun eylemleri ylesi-
ne ard1 ardina geldi ki, insanlar ona karsi bir sey-
ler yapacak zaman bile bulamadilar.

Yine bir prense yardimci olacak i¢ islerine
iliskin benzersiz bir 6rnek, Milano Diikas1 Bernabo
Visconti’ye iliskindir. Bernabo Visconti, her firsat-
ta, sivil yasamda, iyi ya da kotii olaganiistii seyler
yapan bir kisiye, dedikodusu bolca yapilacak bir
odillendirme ya da cezalandirma yontemleri uy-
gulamustir. Ve bir prens, her seyden 6nce, her ey-
leminde biiylik ve olaganiistii bir Kisi olarak {in
kazanmak icin cabalamaldir.

Bir prens, gercek bir dost ve dirtst bir diis-
man oldugu zaman, yani kosulsuz olarak bir par-
tiye karsi bir baska partiyi destekledigini ilan ede-
rek de saygi goriir. Boyle bir tutum, her zaman,
tarafsiz olmaktan cok daha avantajlidir; ciinki
kavga eden iki giicli komsunuz varsa, kazanan
taraf, ya korktugunuz ya da korkmadiginiz taraf-
tir. Her iki durumda da, kendi konumunuzu acik-
ca ilan etmek ve etkin bicimde savasmak her za-
man daha avantajhdir. Ciinkii birinci durumda,
eger konumunuzu ilan etmezseniz, her zaman
yenen tarafin avi olursunuz; yenilen taraf da bun-
dan memnun olur ve zevk alir, sizi korumasi ya
da siginma saglamasi icin hicbir gerekceniz ol-
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mayacaktir. Yenen taraf, zor zamanda kendisine
yardim etmeyecek stipheli bir dost istemez; kay-
beden taraf ise, kilica sarlip, onun yazgisina ortak
olmadiginiz icin sizi barindirmayacaktir.

Romalilan kovmak icin Aetolialilar tarafindan
gonderilen Antiochus Yunanistan’a gitti ve Roma-
hlann dostu olan Achaelilere tarafsiz kalmalari-
n 6giitlemek icin elci génderdi. Ote yandan Ro-
malilar da, kendileriyle birlikte silaha sarilmalan
icin onlara elci gondermisti. Achaeliler, bu soru-
nu konseyde goriismeye basladilar; Antiochus’un
temsilcisi tarafsiz kalmalan cagrisini yineledi. Bu-
na Roma elcisi su yaniti verdi: “Bizim savasimi-
za karismamanizin sizin devletiniz icin daha iyi ve
daha avantajli olacag1 sdyleniyor. Bundan daha
yanlis bir sey olamaz. Clinkii savasa karismaz-
saniz, hi¢ saygi ve ayricalik gormeksizin yenenin
odiilii olacaksiiz.” Bu nedenle, dostunuz olma-
yan sizin tarafsiz kalmamnzi, dostunuz olan ise, si-
laha sanlarak tarafimizi bildirmenizi isteyecektir.
Ve kararsiz prensler, mevcut tehlikeden kacin-
mak icin, genellikle tarafsizlik yolunu secerler ve
genellikle de mahvolurlar. Ama bir prens, hangi
tarafi destekledigini cesurca ilan ettiginde, yenen
tarafin mittefikiyse, yenen taraf, her ne kadar za-
fer onu giiclendirir ve prensi onun insafina bira-
kirsa da, hala ona borcludur ve dostluk bag olus-
mustur; ve insanlar, sizi ezerek, nankorliik abide-
si olacak kadar yiizsiiz olamazlar. Zaferler, hic-
bir zaman, zafer kazananin baz seylere, 6zellikle
adalete sayg1 gostermeyecegi kadar tam olmaz-
lar. Ama ittifak kurdugunuz taraf savasi yitirirse,
ona sigmabilirsiniz, yapabildigi kadar size yardim
eder ve boylece yeniden yiikselmenizi saglaya-
cak bir sansin ortagi olursunuz.

ikinci durumda, yani savasan taraflar zafer
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kazandiklarinda sizi kaygillandiracak bir karak-
terde degillerse bile, biriyle miittefik olmaniz cok
biiyiik ihtiyatlilik olacaktir. Clinkii bir tarafin (akil-
Il olsaydi diger tarafi korumasi gerekirdi) yardi-
miyla diger tarafin yok edilmesine yardimci olur-
saniz ve yenen taraf, sizin yardiminiz olmaksizin
bunu yapamayacagindan, sizin insafiniza kalir. Ve
burada belirtilmelidir ki, bir prens, yukarida soy-
lendigi gibi, zorunlu kalmadikca, baskasina sal-
dirmak amaciyla kendisinden daha giicli biriyle
ittifak yapmamaya dikkat etmelidir; ¢linkii zafer
kazanirsa, onun insafina kalirsiniz ve prensler, bir
baskasinin insafina kalmaktan olabildigince ka-
cinmalidirlar. Venedikliler, Milano Diikii'ne kar-
s1 Fransizlarla ittifak kurdular ve onlarin mahvina
neden olan bu ittifaktan kacinabilirlerdi. Ama Pa-
pa ve ispanya Lombardia’ya ordu génderdiklerin-
de Floransallarn basina geldigi gibi, bu ittifaktan
kacinllamazsa, yukarida séyledigimiz nedenlerle,
taraflardan birisi desteklenmelidir.

Hicbir yonetim, hicbir zaman, tam giivence
saglayan tarafi secebilecegi hayaline kapilmama-
hdir; tersine, hepsine ¢ok biiyiik bir kuskuyla bak-
maldir. Cinki siradan olaylarda, bir sorundan
kacinmak istenirken bir baska soruna catilir. Ama
ihtiyathilik, sorunlarnn niteligini ayirt edebilmek ve
daha az kot olani tercih etmek demektir.

Bir prens, ayrica yetenekli kisilerin hamisi ol-
dugunu gostermeli ve her sanat dalindaki ustala-
n onurlandirmalidir. Ayn1 zamanda, ticarette, ta-
nmda ve diger islerde, bans icinde calismalan
icin yurttaslarim yiireklendirmelidir. Oyle ki, kimi-
si kendisinden alacaklan korkusuyla miilkiinii ar-
tirmaktan, bir baskasi vergi korkusuyla ticareti ge-
listirmekten vazge¢cmemelidir. Prens, bunlan yap-
mak isteyenleri ve kentini ya da devletini onurlan-
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may1 distinenleri 6diillendirmelidir.

Ayrica, uygun mevsimlerde festivaller ve to-
renler diizenleyerek halki eglendirmelidir; lonca-
lara ya da tabakalara béliinmiis her kentte, bu ke-
simlere saygi gostermeli, zaman zaman onlarla
toplantilar yapmali ve kendisini inceligin ve hos-
goruniin 6rnegi olarak gostermelidir. Yine de, her
zaman, kendi konumunun yiiceligini korumali ve
hicbir seyle zedelenmesine izin vermemelidir.

XXILBOLUM
PRENSLERIN UST DUZEY YONETICILERI
UZERINE

Bir prens icin adamlarnnin secimi az 6nem-
li degildir ve prensin secimine gore iyi ya da ko-
tidirler. Bir prensin goriiniisii ve anlayisina ilis-
kin ilk kani, onun cevresindeki kisiler gozlenerek
olusur. Bu kisiler yetenekli ve sadik olduklarinda,
prens de her zaman akilli olarak kabul edilir, ¢lin-
kii yetenegi saptamay1 ve onlarin sadakatini koru-
may1 biliyor demektir. Ama onlar béyle olmadik-
larinda, prens hakkinda iyi diistinceye sahip olun-
maz, ¢inku ilk hatasim bu memurlan secerken
yapmis kabul edilir.

Siena Prensi Pandolfo Petrucci’nin adami
Antonio da Venafro’'yu taniyan hic¢ kimse, onu se-
cen Pandolfo’yu cok akilli biri olarak diistinemez.
Clinki uc cesit akill insan vardir. Birincisi, konu-
yu kendiliginden kavrayanlar; ikincisi, baskala-
rnin yol gostermesiyle kavrayanlar ve tclinci-
sU, ne kendi kendine ne de baskalarnin yol gos-
termesiyle kavrayamayanlar. Bunlardan birincisi,
rarsizdir. Bu nedenle, inisiyatif sahibi birisi olma-
sa da, Pandolfo’nun, birinin yaptig1 ya da s6yledigi
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seyin iyi ya da kot olduguna iliskin bir hitkim ve-
rilebilmesi icin, birinci diizeyde degilse bile, ikin-
ci diizeyde olmasi gerekirdi. Boylece kendi ada-
minin iyi ya da koétii yanlarnm saptayabilir, iyi ola-
n1 6ver ve kot olan diizeltebilir; adami da, onu
kandirabilecegini ummaz ve diiriistliigiinii korur.

Ama bir prensin kendi adamina iliskin bir ka-
niya sahip olabilmesinin sasmaz tek yontemi var-
dir: Ust diizey yoneticiniz, sizinkinden daha cok
kendi cikarlarini diisiiniiyor ve her seyde ken-
di karnm gozetiyorsa, boyle biri hi¢cbir zaman ne
iyl bir memur olabilir ne de ona giivenebilirsiniz.
Cinki prensin devletini elinde tutan Kkisi, hicbir
zaman kendisini degil, ama her zaman prensini
diistinmeli ve prense iliskin olmayan konularla
hicbir zaman ilgilenmemelidir.

Ote yandan, prens de, kendi adaminin bagl-
higin1 koruyabilmesi icin, onunla ilgilenmeli, onu
onurlandirmali, zengin etmeli, ona iyilik yapma-
I, onur ve payeleri onunla paylasmaldir. Ve ayni
zamanda adami da, prens olmaksizin tek basina
ayakta kalamayacagin gormeli, kendisinin da-
ha fazla onurlandinlmasini, daha fazla zenginles-
mesini istememeli ve payelerinin degismesinden
korkmalidir. Bu nedenle, yoneticiler ve yonetici-
ler karsisinda prensler, bu durumda birbirlerine
giivenebilirler. Aksi halde sonuc, her ikisi icin de
felaket olur.

XXII. BOLUM
DALKAVUKLARDAN
NASIL KACINILMALIDIR?

Bu konunun en o6nemli bolimind, yani

prenslerin cok dikkatli olmadiklarn ve ¢ok 6zen-
le secim yapmadiklan takdirde kendilerini giic-
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liikkle koruyabildikleri bir tehlikeyi bir yana birak-
mak istemiyorum. Bu da saraylan dolduran dal-
kavuklardir, clinkii insanlar kendi yaptiklarini 6y-
lesine begenirler ve 6ylesine kendilerini aldatirlar
ki, bu vebadan cok zor korunabilirler; kendilerini
korumak istemezlerse, kiicimsenme tehlikesiyle
karsilasirlar. Ciinkii dalkavuklardan kendinizi ko-
rumak icin gercekleri séylemenin sizi giicendir-
medigini insanlarin anlamasini saglamaktan bas-
ka yol yoktur. Ama herkes size gercekleri sdyleye-
bildiginde de sizin sayginhginiz azalr.

Bu nedenle, akilli bir prens, devletinde, akilli
insanlan secerek tictinci bir yol tutmaldir ve sa-
dece bunlara gercekleri sdyleme 6zgiirligl ver-
melidir. O zaman da, onlara her seyi sormali ve
onlann disiincelerini dinlemelidir. Ancak bun-
dan sonra kendi kararlarini olusturmalidir. Bu da-
nmismanlara, ayn ayn ya da birlikte, daha 6zgiir-
ce konustuklarinda daha fazla gézde olacaklarin
bilmelerini saglayacak bicimde davranilmaldir.
Bunlarnn disinda hi¢ kimseyi dinlememeli, karar
verdigi seyleri takip etmeli ve kararlarnin arkasin-
da durmalidir. Bagka tiirlii hareket edilirse, ya dal-
kavuklar tarafindan c¢okertilir ya da sik sik fikir de-
gistirdiginden kiicimsenmeye baslanir.

Bu konuya cagdas bir 6érnek vermek istiyo-
rum. Halen imparator olan Massimiliano’nun da-
nismani rahip Luca efendisine iliskin sunlarn soy-
liiyor: O, hi¢ kimseye danismaz, ama kendi basi-
na da hicbir sey yapmaz. Bu da, yukanda soyle-
diklerimize ters bir uygulama yapmasindan kay-
naklaniyordu. Ciinkii imparator, agzi siki birisi-
dir, planlarnm hi¢ kimseye séylemez ve hic kim-
senin diisiincesini almaz. Ama kararlar uygulan-
maya baslanip da aciga ciktiginda ve bilinir hale
geldiginde, cevresindeki insanlarnn itirazlan bas-
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lar ve yumusak huylu oldugundan onu kararla-
rnindan vazgecirtirler. Bir giin yaptigini ertesi giin
yapmamasinin, niyetlerinin ya da isteklerinin ne
oldugunu hi¢ kimsenin anlamamasinin ve onun
kararlarina hi¢ kimsenin giivenmemesinin nede-
ni budur.

Bir prens, bu nedenle, her zaman, ama bas-
kalan istedigi zaman degil, kendisi istedigi zaman
akil danismalidir. Bagkalar, kendisi sormadikca
akil vermeye cesaret edememelidir. Ama stirek-
li sorgulayan biri olmal ve sordugu seylere iliskin
sOylenenleri sabirla dinlemelidir; birisinin say-
g1 nedeniyle kendisine gercegi sOylemedigini 63-
rendiginde kizginligini hissettirmelidir.

Ama bazilarn, bir prensin akilhihiginin, kendi
yetenegiyle degil de, cevresindeki iyi danismanla-
rn sayesinde oldugu izlenimine kapilirlarsa, kus-
kusuz aldanirlar; ciinkii su sasmaz bir kuraldir:
Akilll olmayan bir prense, rastlantisal olarak tiim
islerini cok sagduyulu bir kisiye birakmamissa, iyi
akil verilemez. Biitiin isleri baskasina biraktigin-
da da, tilkeyi gercekten iyi yonetebilir, ama uzun
slire yonetemez; ¢iinkii bu yonetici, kisa bir stire
sonra devleti prensin elinden alir.

Birden cok kisiye damsmak durumunda ka-
lan fazla deneyimi olmayan bir prens, bunlar hic-
bir zaman birlestiremez ya da onlar1 nasil birlesti-
recegini bilemez. Her danisman, kendi ¢ikarlarini
hesaplayacaktir ve prens, onlarn nasil denetleye-
cegini ya da ne yapacagini bilemeyecektir. Ve da-
nmismanlar baska tiirlii de olmazlar, ¢tinki, zorun-
lulukla diiriistliiklerini korumadikga, size vefasiz-
ik yapacaklardir. Bu yiizden, iyi 6giitler, nereden
gelirse gelsin, prensin akilhiligindan dogar, ama
prensin akillihgy, iyi 6gltlerden dogmaz.
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- XXIV. BOLUM
ITALYADAKI PRENSLER
DEVLETLERINI NEDEN YITiRDILER?

Yukarndaki Oneriler, dikkatli bicimde izle-
nirse, yeni bir prensi eski bir prens gibi gostere-
bilir ve kisa zamanda devletin tepesinde uzun
slire oturandan daha giivenli ve kalici kilabilir.
Yeni prensin eylemi, miras yoluyla prens olandan
daha siki bicimde izlenir ve yapabildigi goriildii-
giinde, eski soylu prensten daha ¢cok insani kaza-
nir ve kendisine daha siki bicimde baglar. Ciinkii
insanlara, diinden daha ¢ok bugiin ¢ekici gelir ve
iyi seyler goriirlerse, ondan hoslanirlar ve baska
sey aramazlar; prens, baska seylerde hata yap-
madigl siirece, onu her yonden savunurlar da. Bu
yiizden, iyi yasalarla, iyi ordularla, iyi miittefiklerle
ve iyi 6rneklerle giiclendirerek ve bezeyerek yeni
prensligi kurmak ona iki kat san kazandirir. Tipki,
dogustan prensin, bilgelik eksikliginden devletini
yitirdiginde iki kat kinanmasi gibi.

Zamanimizda, italya’da, Milano Diikii, Napoli
Krali gibi devletlerini yitiren beyler g6z 6niine ali-
nirsa, oncelikle yukarida uzunca irdeledigimiz
nedenlerden kaynaklanan silahli giiclere iliskin
ortak bir hatayla karsilasilir. Ayrica ya halki ken-
dilerine diisman ettikleri ya da halkin dostlugunu
kazandiklan halde soylulan nasil kazanacaklarin
bilmedikleri goriilecektir. Bu hatalar yapilmadik-
¢a, bir orduyu savas alaninda tutabilecek kadar
yeterli glice sahip olan devletler yitirilmez.

Biiyiik Iskender’in babasi degil, Titus Quinti-
us’un yenilgiye ugrattigi Makedonyal Filip, kendi-
sine saldiran Romalilardan ve Yunanhlardan da-
ha biiyiik bir iilkeye sahip degildi. Ama halki yo6-
netmeyi ve soylulan kazanmay: bilen bir savas-
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¢l kisi olarak, diismanlariyla uzun yillar savasti
ve sonucta birka¢ kentin denetimini yitirdiyse de,
kralligini korudu.

Bu nedenle, uzun yillar iktidan elinde tuttuk-
tan sonra prensliklerini yitiren bizim prenslerimiz,
sanslarini degil, kendi uyusukluklarini suclamali-
dirlar; clinkii sakin zamanlarda, degisiklik olabi-
lecegini hicbir zaman diisiinmemisler (sakin za-
manlarda firtinall zamanlar icin hicbir 6nlem al-
mamak insanlarin ortak hatasidir) ve kotii zaman-
lar gelip cattiginda, kendilerini savunmay1 degil,
kacmay1 distindiiler; zafer kazananlarnn asagila-
malarndan bikacak olan halkin kendilerini geri
cagirmasini umdular. Bu yol, bagka care olmadi-
81 zaman, iyi olabilir, ama bu nedenle diger care-
leri ihmal etmek cok kotiidiir; clinkl ayaga kalk-
mak icin daha sonra birilerinin bulunabilecegine
glivenerek diismeyi istemek asla kabul edilemez.
Bu, ya hi¢ olmaz, ya da eger olursa, bu size bag-
Il olmadigindan, sizin giivenliginiz icin iyi olmaz.
Sadece size ve sizin cesaretinize bagh olanlar gi-
venilir, kesin ve siirekli olurlar.

XXV. BOLUM
INSANLARA ILiSKIN ISLERDE
SANSIN ETKIiSI NE KADAR OLABILIR?
VE BUNLARA NASIL KARSI KONABILIR?

Pek cok kisinin, diinya islerinin insanlarnn
kendi akillanyla yonetilmedigine ve hatta yonetil-
mesine yardimci bile olamayacagina, sans ve tan-
n tarafindan cok akillica yonetildigine, bu neden-
le, diinya isleriyle fazlaca ugrasmaya gerek olma-
digina ve onlarn yonetimini sansa birakmak ge-
rektigine inandiklarnni ve inanmaya devam ettik-
lerini bilmiyor degilim. Bu inang, gérilmis olan
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ve her giin goriilen insan varsayiminin cok 6tesin-
de biiytik degisikliklerin oldugu giinimiizde ¢ok
fazla kabul gérmektedir. Zaman zaman insanla-
rnn bu inanclarna belli 6lctide yakinlik duyuyo-
rum. Yine de, 6zgiir irademizin yok olmadiginin,
sansin, eylemimizin yansinda s6z sahibi oldugu-
nun, ama diger yarsinda, belki de daha azinda
yonetmeyi bize biraktiginin dogru oldugunu di-
stiniyorum.

Sansi, costugunda ovalarn basan, agaclan ve
binalan sirtikleyen, topragi bir yerden bir bas-
ka yere tasiyan coskun bir irmaga benzetiyorum.
Hersey onun 6niinden kacar, onun siddetine bo-
yun eger, ona karsi duramaz. Ama onun doga-
s1 boyle olsa da, insanlar, havalar iyi oldugunda,
belli 6lciilerde setlerle ve bentlerle 6nlem alamaz
ve yeniden tastiginda, onun Oylesine denetimsiz
ve tehlikeli gliciinii kanallarla baska yone aktara-
maz degillerdir. Sansla da béyle olur. O da, giici-
ni, ona direnmeye hazir olmayan yerlerde gos-
terir ve yoniinii kendisini durduracak setlerin ve
bentlerin olmadigin bildigi yerlere cevirir.

Ve eger bu degisikliklerin oldugu ve bunlara
itme veren Italya’y1 g6z 6niine alirsaniz, burasinin
bentlere ve setlere sahip olmayan ova oldugunu
goriirsiiniiz. Eger Almanya, ispanya ve Fransa gibi
uygun bir cesaretle savunulmus olsaydi, bu is-
galler, ne biiyiik degisikliklere yol acacakti ne de
meydana gelebilecekti. Genel olarak, sansa karsi
direnmek icin bu kadarnni séylemenin yeterli ol-
dugunu distiniiyorum.

Ama 06zel olarak, yapisinda ya da kisiliginde
hicbir degisiklik olmadigi halde, bir giin mutlu, bir
baska giin mahvolmus bir prens gorebildigimizi
sOyleyebilirim. Bunun da, her seyden 6nce, yuka-
rnida uzun boylu irdeledigimiz nedenlerden kay-
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naklandigina inaniyorum, yani timiiyle sansina
glivenen bir prens, sansi degisince kaybeder. Yi-
ne inaniyorum ki, zamanin ruhuna uygun olarak
hareket eden prens basarli, hareketini zamana
uyduramayan prens basarisiz olacaktir. Ciinki in-
sanlar, belli bir amaca, yani zenginlik ve ine ulas-
mak icin degisik yontemlerle, kimisi tedbirli, ki-
misi atilgan, kimisi zorla, kimisi ustalikla, kimisi
sabirla, kimisi sabirsizlikla hareket ederler; her
biri ayn yontemlerle amaca ulasmaya cabalar. iki
tedbirli insandan sadece birisinin amaca ulastigi,
digerinin basarisiz oldugu gortliir. Benzer bicim-
de, farkll yontem izleyen, biri ihtiyath, digeri atil-
gan olan iki kisinin de esdeger diizeyde basari-
I1 oldugu gorilir. Tim bunlar, kendi yontemleri-
nin zamanin ruhuna uygun olup olmamasindan
kaynaklanir. Bundan da, daha 6nce soyledigim
gibi, farkli hareket eden iki kisi aymi sonuca ula-
sirken, benzer bicimde hareket eden iki kisiden
birinin amaca ulastig1 ve digerinin ulasmadigi so-
nucu cikar.

Durumdaki degisiklikler bundan cikar, c¢iin-
ki tedbirle ve sabirla yoneten bir kisi icin, yone-
timinin basarl olmasini saglayacak bicimde za-
man ve olaylar birlesirse, onun sansi yaver gider;
ama zaman ve olaylar degistigi halde, kendi ey-
lem yontemini degistiremeyen kisi mahvolur gi-
der. Ya dogasmin egilimine gore yaptiklarindan
uzaklasamadigindan ya da bir bicimde hareket
ederek islerinin yolunda gittigi diistincesiyle yolu-
nu degistirmesi gerektigini kabul etmediginden,
kendisini degisiklige uydurmay1 bilen yeterince
tedbirli insan da sikca bulunmaz. Bu nedenle,
tedbirli bir kisi, goziipek olmak gerektiginde, ne
yapacagini bilemez ve mahvolur gider; ama za-
mana uygun olarak davranisini degistirirse, san-
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s1 degismez.

Papa II. Julius, biitlin islerinde atilgan dav-
randi; zaman ve Kosullar onun hareket tarziy-
la dylesine uyumlu oldu ki, her zaman basar-
I oldu. Giovanni Bentivogli'nin Bologna’ya kar-
s1 ilk girisimini g6z Oniline getiriniz. Venedikliler
de, ispanya Krali da bundan hosnut degillerdi ve
Fransa Krali'yla bu girisimi goriisiiyordu. Yine de,
Papa, alisilmis cesareti ve enerijisiyle, kisisel ola-
rak sefere giristi; Ispanyollan ve Venediklileri ka-
rarsiz ve pasif durumda tutacak bicimde hareket
etti. Venedikliler korkudan, ispanya Krali, Napoli
Kralligi'n1 geri alma arzusuyla kararsiz ve pasif kal-
dilar. Ote yandan, Fransa Kral’'m kendi pesinden
striikledi; ctinkii Kral, Papa’nin harekete gectigi-
ni goriince ve Venediklileri asagilamak icin Pa-
pa'yla dost olmayi istediginden, Papa’y1 reddet-
mesinin olanaksiz oldugunu fark etti. Bu nedenle
Julius, atilgan davranisiyla diger biitiin papalarin
yalin insani bilgelikleriyle yapamayacaklan seyi
basardl. Eger diger papalarin yaptigi gibi, kendi
planlarnna uygun diizenlemeler yapana kadar ve
her seyi kesinlestirene kadar Roma’da beklesey-
di, asla basarili olamazdi. Ciinkii Fransa Krali, bin-
lerce bahane bulur ve digerleri de korkacak bin-
lerce neden ortaya koyarlardi.

Buna benzer diger eylemlerini bir yana bira-
kiyorum. Papa Julius hep basarl oldu, kisa ya-
sami basarisizigl yasamasina izin vermedi. Ama
tedbirli hareket etmesini gerektiren kosullar orta-
ya ciksaydi, mahvolmasi kacinilmaz olurdu; ciin-
kii kendi dogasinin yonelttigi bu yoldan asla sap-
mayacakti.

Bu nedenle, sonuc olarak, sansi degisirken
kendi yollarinda kararli olan insanlar, bu ikisi bir-
biriyle uyumlu oldugu siirece basaril olurlar, ama
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uyumlu olmadigi zaman basarisiz olurlar. Tedbirli
olmaktan daha cok atilgan olmanin daha iyi ol-
dugunu diistinilyorum; ¢iinkii sans, kadin gibidir;
onun baghhgim korumak istiyorsaniz, onu dov-
meniz, hirpalamaniz gerekir; sogukkanhlikla ha-
reket edenlerden daha ¢ok atilgan olanlarin hiik-
metmesine izin verir. Bu nedenle, sans, her za-
man kadin gibi genc insanlan sever; ¢iinki geng-
ler, daha az tedbirlidirler, daha serttirler ve daha
cuiretkar komuta ederler.

XXVI. BOLUM
ITALYA'YI BARBARLARDAN
KURTARMAK iCiN BIiR ONERIi

Yukarnida soylenen konularn dikkatli bicimde
g6z oniinde tutarak, gliniimiziin, yeni bir prens
icin uygun olup olmadigini, akill ve erdemli bir ki-
siye, kendisine onur verecek ve bu tilkenin halki-
na iyilik saglayacak yeni bir diizen kurmasina fir-
sat verecek unsurlara sahip olup olmadigin di-
siindiigiimde, yeni bir prensin lehine pek cok se-
yin ayni anda olustugunu goriiyorum ve bu amacg
icin glinimiizden daha uygun bir zaman bilmiyo-
rum.

Daha 6nce s6yledigim gibi, Musa’nin yetene-
gini gosterebilmesi icin Israil halkinin kéle olmas,
Cyrus’un ruh biiytikligiini tanimak icin Perslerin
Medler tarafindan ezilmesi ve Theseus’un yete-
negini anlayabilmek icin Atinahlarin dagilmis ol-
mas1 nasil gerekiyorduysa, bugiin de italyan ru-
hunun erdemini kesfetmek icin, simdi oldugu
gibi son derece kiiciilmis, Yahudilerden daha
fazla kolelestirilmis, Perslilerden daha fazla ezil-
mis, Atinalilardan daha fazla dagilmis, bassiz, di-
zensiz, ezilmis, yenilmis, yagmalanmus, parcalan-
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mus, isgal edilmis ve her tirli perisanhga katlani-
yor olmasi gerekiyordu.

Son zamanlarda, kurtulusumuz igin tann-
nin gorevlendirdigini distindiigimiiz birisi tara-
findan bir kivilcim cakilmigsa da, yine de, bu ki-
sinin, icraatinin zirvesindeyken sans tarafindan
nasil geri cevrildigini gordiik. Oylesine cansiz bi-
rakilan ltalya, yaralarim saracak, Lombardia’nin
yagmalanmasina ve tahrip edilmesine, Toskana
Kralhigr'nin dolandinlmasina ve vergilendirilme-
sine son verecek, uzun siredir iltihaplanmis bu
yaralarn temizleyecek kisiyi bekliyor. italya’nin, bu
yanligliklardan ve barbarca asagilanmadan ken-
disini kurtaracak bazi kisileri gondermesi icin tan-
riya nasil yalvardigi goruliiyor. Birileri tarafindan
yukseltilecek bir bayragin ardindan gitmeye hazir
ve istekli oldugu da goriliyor.

Bugiin italya’nin, sizin iinlii hanedanmnizdan
daha baska umut baglayabilecegi, hanedaninizin
cesareti ve sansiyla, tanrnin ve simdi basinda bu-
lundugu Kkilisenin yardimiyla bu kurtulusun basi
olabilecek® baska kimse bulunmuyor. Bu da, yu-
karida adin1 andigim Kkisilerin eylemlerini ve ya-
samlarini animsarsaniz, zor olmayacaktir. Ve on-
lar, biiyliik ve mitkemmel insanlarsa da, yine de
insandilar ve her biri, bugiin sunulan daha faz-
la firsata sahip degillerdi. Onlarn girisimleri, bu-
giinkiinden daha hakli ve daha kolay degildi; tan-
11, size gosterdigi yakinliktan daha fazlasim onla-
ra gostermedi.

Biylik adalet bizimledir; savas, gerekli oldu-
gunda hakhdir ve silaha sarilmaktan baska umut
kalmadig1 zaman kutsaldir. Burada biiytik istek
vardrr ve istegin buiyiik oldugu yerde, sizin dikka-
tinize sundugum o insanlan izlerseniz, giicliikler
biyiik olamaz. Ayrica, bu 6rneklerde tanrnin ira-
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desinin nasil olagantistii oldugu goériliir: Denizleri
yardi, bir bulutla yol gosterdi, kayadan su figkirtti,
gokten kudret helvasi yagdirdi, her sey biiytkli-
gunilize katkida bulundu; kalanini da siz yapmali-
siniz. Tanr, bizim 6zglir istegimizi ve bize ait olan
seref paymni alip gétiirmemek icin her seyi kendi-
si yapmak istemez.

Yukanda adlarimi andigim italyanlarin hicbi-
risinin, sizin inlii hanedaninizdan beklenen her-
seyi basaramamis olmalarina sasmamall. Eger
ftalya’daki pek cok degisimde ve pek cok sefer-
lerde askeri erdemler tiilkenmis gibi goriiniiyor-
sa, bunun nedeni, eski diizenin iyi olmayisi ve bi-
zim hicbirimizin yeni diizenin nasil olacagin bil-
meyisimizdir. Yeni ortaya cikan bir kisiye, yeni ya-
salan ve yeni diizeni kurmaktan daha biytik onur
verecek bir sey yoktur. Boyle seyler, iyi temelle-
re ve degerlere sahip oldugu zaman, kisiye say-
g1 ve hayranlik kazandiracaktir ve italya’da, boy-
lesi seyler icin her bicimde kullanilabilecek firsat-
lar yok degildir.

Bas basansizken, uzuvlarda biiyiik cesaret
vardir. Dikkatle bakiniz, diiellolarda ve teke tek
carpismalarda, italyanlar giicte, beceride ve ze-
kada nasil da tstiindiirler. Ama bunlar, ordu dii-
zeyinde Kkarsilastinldiginda, 6nderlerin yetersizli-
8i ylizinden timiiyle ucup gidiyorlar. Ciinkii ye-
tenekliler s6z dinlemiyorlar; her biri kendisinin
her seyi bildigini, hem cesaret hem de sans aci-
sindan digerlerinden daha seckin olmadig: hal-
de, digerlerinin kendisine boyun egmesi gerekti-
gini saniyor. Bundan dolayi, bu kadar uzun bir sii-
rede ve gecen yirmi y1l boyunca yapilan savaslar-
da, tiimiiyle italyan olan bir ordu olusturduklarin-
da, her zaman koétii sonuclar almiglardir. Bunun
ilk tamg1 Il Taro’dur ve daha sonra da Allesandria,
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Capua, Genoa, Vaila, Bologna, Mestri muharebe-
leri** bunun taniklandirlar.

Bu ytizden, inli hanedaniniz tilkelerini kur-
taran o Unli kisileri izlemek istiyorsa, her seyden
once, her girisimin gercek temeli olan kendi or-
dunuza sahip olmaniz gerekir. Clinkii bunlardan
daha bagli, daha gercekci ve daha iyi asker ola-
maz. Tekil olarak iyi olsalar da, kendi prensleri ta-
rafindan yonetildiklerini, onun tarafindan onur-
landinldiklanm ve masraflann onun tarafindan
karsilandigini gordiiklerinde, birlikte daha iyi ola-
caklardir. Bu nedenle, italyan cesaretiyle yaban-
cilara kars! italya’yr savunabilmeniz icin boyle bir
orduyu hazirlamaniz gerekir.

Isvicre ve Ispanyol piyadeleri cok korkutucu
gorulitlyorsa da, yine de her ikisinin de bir kusuru
vardir. Bu kusur nedeniyle, tictincii bir glic, onlara
kars1 koyabilecegi gibi, ayn1 zamanda onlan yenil-
giye ugratabilecegine de giivenilebilir. ispanyollar
stivarilere direnemezler ve Isvicreliler, yakin car-
pismalarda piyadelerden korkarlar. Tekrar tek-
rar goruldigi gibi, Ispanyollar Fransiz stvarileri-
ne direnememisler ve Isvicreliler de Ispanyol pi-
yadeleri tarafindan yenilmislerdir. Gerci bu so-
nuncusuna iliskin tam bir kanit gériilmemisse de,
yine de Ravenna Muharebesi'nde, Isvicrelilerle
ayni taktikleri kullanan Alman birlikleriyle karsi-
lastiklarinda benzer seyler olmustur. ispanyollar,
vicutlarinin cevikligi ve kalkanlannin yardimiy-
la Alman mizraklarnin icine girebilmisler ve ca-
resiz kalan Almanlara tehlikeyi géze alarak saldi-
rabilmislerdir. Eger siivariler araya girmeselerdi,
tim Almanlan alt edebileceklerdi. Bu yiizden, bu
piyadelerin kusurlanni hesaba katarak, stivarile-
re direnebilen ve piyadeden korkmayan yeni bir
ordu yaratmak olanakldir. Bu, yeni bir ordu diize-
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ninin yaratilmasin degil, ama eskinin déntistiiril-
mesini gerektirir. Bu diizenleme, yeni prense in
ve glic kazandirr.

Bu nedenle, sonunda italya'min kendi kur-
taricisini gérebilmesi icin bu firsatin kacirlmasi-
na izin verilmemelidir. Hi¢ kimse, kurtaricinin, ya-
banci akinlarindan 6ylesine aci ¢ceken tim eya-
letlerde, nasil bir sevgiyle, intikam atesiyle, sarsil-
maz bir baghlikla, sadakatle, gozyaslaryla karsila-
nacagini ifade edemez. Ona hangi kapilar kapati-
labilir? Kim ona itaat etmeyi reddedebilir? Hangi
haset onu engelleyebilir? Hangi italyan onun ege-
menligini kabul etmeyebilir? Bu nedenle, sizin
unli hanedaniniz, tim hakh girisimlerdeki cesa-
ret ve umutla bu gorevi tistlenmelidir. Oyle ki, ha-
nedaninizin sancagi altinda narin tilkemiz yiice-
lebilsin ve hanedanimzin korumasi altinda Pet-
rarca’nin su sozleri gerceklesebilsin:

Vertti contra furore

Prendera I'arme, et fia ‘| combatter corto:

Ché l'antiquo valore

Negili italici cor’ non e anchor morto.*

* “Zilme karsi erdem

Silaha sarilacak, ve savas kisa siirecek.
Cilinkii eski degerler,

italyanlarn yiireginde heniiz 5lmedi.”
(Petrarca, Canzone XVI.)

150 | Politik ve Askeri Savag Sanat |



SAVASIN TEMEL ILKELERI*
CARL VON CLAUSEWITZ

Bu ilkeler, savag tarihinin uzun di-
stincenin ve sirekli arastrmanin urd-
nuyse de, alelacele hazirlanmustir ve bu
nedenle, bicime iliskin ciddi elestirilere
aciktir. Ayrica, belli 6lciide kisa olmasi
gerektiginden, sadece en 6nemli konu-
lar secilmistir. Bu nedenle, bu ilkeler, siz
ekselanslarnna bitinsel bir egitim ver-
mekten daha ¢ok, sizin kendi diistince-
lerinizi tegvik edici oldugu kadar, bu di-
stinceleriniz i¢in bir kilavuz iglevi de go-
recektir.

Carl von Clausewitz

L.
GENEL OLARAK SAVASIN
[LKELERI

1. Savas teorisi, belirli bir noktada fiziksel ve
maddi Ustiinliigiin nasil kazanilabilecegini bul-
maya calisir. Teori, ayn1 zamanda, her zaman ola-
nakl olmasa da, moral etmenleri, yani dismanin
olas1 hatalarini, cesur bir eylemle yaratilan izle-
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nimleri... evet, bizim umutsuzluklarimiz bile he-
saplamay1 6gretir. Bunlar teorinin ve savas sanati-
nin disinda olmayip, savasta karsilasilan tiim ola-
s1 durumlara mantiksal olarak yansiyan sonuclar-
dan baska bir sey degildir. Bu durumlarin tehli-
kelerini siklikla diisinmeliyiz ve kendimizi buna
alistirmaliyiz. Sadece bu yolla, bugiline kadar hic-
bir elestirmenin tizerinde durmadigi uslamlamay-
la kahramanca kararlar alabiliriz.

Siz ekselanslarina bu konuyu farklh bic¢im-
de sunan bu Kisi, size zarar verebilecek gortisle-
re sahip bir bilgic degildir. Yasaminizin belirleyici
bir aninda, savasin kargasasi icinde, en ¢ok yardi-
ma gereksinim duydugunuz ve kuru bilgiclilikle-
rin sizi yiiz Gisti biraktig1 anda bu goriisiin size yar-
dimci olabilecegini fark edeceksinizdir.

2. Savas zamaninda, fiziksel ve moral avan-
tajlan hesaba katarak, zafer kazanma olasiigimi-
zin olup olmadigini saptamaya calismaliyiz. Ama
bu her zaman saptanamaz. Siklikla bu olasiliga
karst hareket etmek zorunda kalinz ve yapilacak
daha iyi bir sey olmayabilir. Burada umutsuzluga
kapilirsak, en gerekli oldugu ve her seyin bize kar-
s1 birlesmis gibi g6riindiigi anda aklimizi kullan-
may1 bir yana birakacagizdr.

Bu nedenle, basan olasilig1 bizim aleyhimi-
ze oldugunda bile, girisimimizin mantiksiz ya da
olanaksiz oldugunu disiinmemeliyiz; ¢iinkii ya-
pacak daha iyi bir sey bilmesek de, elimizin altin-
daki birkac¢ araci daha iyi kullanmak her zaman
daha akillica olur.

Savas zamaninda korumasi ¢ok zor olan so-
gukkanlihigi ve metaneti hicbir zaman elden birak-
mamaliyiz. Onlar olmaksizin en parlak zeka bile
tiikenir. Bu ylizden, onurlu bir yenilgi diistincesi-
ne kendimizi alistirmaliyiz. Bu diistinceyi her za-
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man icimizde tasimallyiz ve ona tam olarak alis-
maliyiz. Kanimiz odur ki, bu metanet olmaksizin,
en basarisiz1 bir yana, en basarl savasta bile bii-
yuk sonuclara ulasilamayabilir.

Budiisiince, I. Silezya Savasi’'nda ll. Friedrich’-
in3 zihnini cok¢ca mesgul etmistir. Clinkii 5 Aralik
1757de Leuthen yakinlannda giristigi saldinda
ayni durumla karsilasti. Buna inanmamus olsaydi,
Avusturyalilan capraz diizeniyle biiyiik olasilikla
yenemezdi.

3. Her 6zgll harekatta, alacagimiz her on-
lem, her zaman en ciiretkar ¢6ziim ile en ihtiyat-
I ¢c6ziim arasinda bir tercih olacaktir. Bazi kisiler,
savas teorisinin her zaman ikincisini tavsiye ettigi-
ni diigtiniir. Bu varsayim yanhstir. Eer teori hicbir
sey sOylemiyorsa, en belirleyici tavsiye, yani en
curetkar olan savasin niteligidir. Bununla birlikte,
teori, cesaretine, girisimin ruhuna ve 6zgiivenine
gore hareket etmeyi askeri lidere birakir. Bu ne-
denle, bu ic giiclere gore tercih yaparsiniz, ama
unutulmamalidir ki, bugtine kadar hicbir askeri li-
der curetkar olmadan biiytik olamamustir.

IL.
TAKTIK YA DA MUHAREBE
TEORISI

Savas, pek cok farkli carpismanin bir bilesi-
midir. Basari, mantikli olsun ya da olmasin, cogu
kez bu bilesime baghdir. Ancak belli bir anda car-
pismanin kendisi ¢ok daha 6énemlidir. Clinki sa-
dece basarili carpismalarin bilesimi iyi sonucla-
ra yol acabilir. Savasta en 6nemli sey, her zaman,
muharebede hasmimizi yenilgiye ugratma sana-
tidir. Bu konu, siz ekselanslarnin dikkat ve ilgisi-
ni yeterince ¢cekmemis olabilir. Diisiinceme gore,
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bu ilkelerin en 6nemlileri sunlardir:
1. Savunmarnn Genel llkeleri

1. Birliklerin gizlenmesini olabildigince koru-
mak. Saldirmadigimiz siirece her zaman saldirya
acik oldugumuzdan, her an savunma durumun-
da olmaliyiz ve bu nedenle de giiclerimizin ko-
numlanisini olabildigince gizli tutmaliyz.

2. Muharebeye tiim askeri birliklerimizi he-
men siiremeyiz. Boyle bir eylemle, savas yoneti-
minin tiim bilgeligi kaybolur. Sadece emrimizin
altindaki birliklerle savasin akisini degistirebiliriz.

3. Cephemizin boyutlan konusuyla az ya da
hi¢ ilgilenmemek. Bu konunun kendisi hi¢ 6nem-
li degildir ve cephenin boyutlan bizim savas diize-
nimizin derinligine (yani birbiri ardina dizilen bir-
liklerin sayisina) baghdir. Arkay1 koruyan birlikler
her zaman kullanilabilir. Bu birlikleri, aym nokta-
daki muharebeyi giiclendirmek icin ya da yakin
bir yerdeki carpisma icin kullanabiliriz.

4. Diisman, cephenin bir bolimiine saldirdi-
ginda, genellikle tistiinliik saglamaya ve ayni za-
manda bizi kusatmaya calisir. Arkada tutulan bir-
likler bu girisimi karsilamahdirlar ve arazideki en-
gellerden yararlanmaldirlar. Onlar, bu is i¢in, hat-
ta bulunan ve cepheye yayllmis birliklerden daha
uygundurlar. Aksi halde, diisman onlan daha ko-
laylikla safdisi birakabilir. Bu ilke de, ikinci ilkeye
cok yakin bir tanimlamadir.

5. Eger yedekte cok birligimiz varsa, onlarin
sadece bir bolimii dogrudan cephenin arkasinda
mevzilendirilmelidir. Geri kalanlan capraz bi¢im-
de arkaya konulmalidir. Onlar, bu konumdan, bizi
kusatmaya calisan diisman kollarinin kanatlarina
saldirabilirler.
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6. Bir diger temel ilke, hicbir bicimde tiimiiy-
le edilgen durumda kalmamak, diisman bize sal-
dinyor olsa bile, kanatlardan ve cepheden diis-
mana saldirmaktir. Bu nedenle, belli bir cephe-
den yapilan bir saldinyla dismanin giiclerini yay-
masina yol acarak o cephede kendimizi savuna-
biliriz. Daha sonra arkay1 koruyan birliklerimiz-
le saldinya geceriz. Bir zamanlar ekselanslarini-
zin milkkemmel bicimde ifade ettigi gibi, carpis-
ma sanati, savunma yapanlara, bir surun arkasin-
da daha giivenli bir bicimde kendilerini savunma-
lan icin degil, diismana daha basaril bicimde sal-
dirmalar icin hizmet eder. Bu diisiince, pasif sa-
vunmaya uyarlanamaz. Boyle bir savunma, 6nce-
den saptanmus, birliklerimizi hazir tuttugumuz ve
kendi avantajimiza diizenlemeler yaptigimiz bir
arazide, en avantajli olundugunda diismana sal-
dirmanin bir araci olmaktan 6te bir sey degildir.

7. Savunma konumundan saldirmak, diis-
man saldinya basladigi anda ya da ilerlerken ger-
ceklestirilebilir. Ben de, diismani bilmedikleri bir
araziye yonlendirmek ve her yonden ona saldir-
mak icin, saldirn anim bildirerek, birliklerimi geri
cekebilirim. Derinligine diizen —yani ordunun sa-
dece Ucte ikisi ya da yarsi yahut daha az cephe-
den cekilir ve kalanlar dogrudan ya da c¢apraz bi-
cimde arkada kalir ve olabildigince gizlenir—-, bu
hareketlere ¢ok uygundur. Bu nedenle, bu tip di-
zen biiyiik 6neme sahiptir.

8. Ornegin, eger iki tiimenim varsa, birisini
arkada tutmayi tercih etmeliyim. Eger ii¢ tiime-
nim varsa, en az birini arkada tutmaliyim. Dort tii-
men varsa, belki ikisini arkada tutmam gerekir.
Bes timenim varsa, en azindan ikisini ve baz du-
rumlarda Gictini yedekte tutmaliyim vb..

9. Pasif kaldigmiz noktada takviye sanatini
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kullanmaliyiz. Bu, cok siki ve giiclii profille, ba-
gimsiz calismalarla yapilmahdir.

10. Savas planimizda su bilyiik amac yer al-
malidir: Biytk bir diisman koluna saldirmak ve
onu timiiyle imha etmek. Bu, e§er amacimiz da-
ha kiiciik ve diismanin amaci daha biytikse, do-
gal olarak onu en koti duruma getirecektir. Kii-
cik seylerde tutumlu, biiyiik seylerde savurganiz-
dir.

11. Savunma planimizda biiyiik bir hedef be-
lirlemissek (bir diisman kolunu imha etmek vb.),
biyik bir enerjiyle ve gliciimiiziin son zerresine
kadar bu hedefi izlemeliyiz. Cogu durumda, sal-
dirgan, baska bir noktadan kendi amaclarini izle-
yecektir. Ornegin, onun sag kanadma saldirdigi-
mizda, o da sol kanadinda kesin istiinliik kazan-
maya calisacaktir. Sonug olarak, dismandan 6n-
ce yavasglarsak, diismandan daha az bir enerjiyle
kendi amacimizi izlersek, diisman tiimiiyle tistiin-
lik kazanirken, bizim kazancimiz yanim olacaktir.
Bu ylizden, diisman glciiniin zirvesine ulasacak
ve zafer onun olacaktir. Biz ise, kismen kazandigi-
miz Ustiinliiklerimizi bile birakmak zorunda kala-
cagiz. Ekselanslar, Ratisbon ve Wagram muhare-
belerinin® tarihini dikkatle okursa, bunlarin hep-
sinin gercek ve 6nemli oldugunu gorecektir.

Bu iki muharebede de, imparator Napolyon
sag kanattan saldirdi ve sol kanadini korumaya
calisti. Arsidiik Charles, kesinlikle ayni seyi yapti.
Ama Napolyon’un hareketi, cok biiytiik kararlilik-
la ve enerjiyle gerceklesirken, Charles kararsizdi
ve her zamanki gibi yan yolda durdu. Bu neden-
le, Charles’in ordusunun basan kazanan kesimi-
nin sagladig uistiinliikler sonugsuz kalirken, Na-
polyon’un kazandiklar sonucu belirledi.

12. Son iki ilkeyi bir kez daha 6zetleyeyim. Bu
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iki ilkenin bilesimi, cagdas savas sanatinda tim
zafer nedenleri arasinda ilk yeri alan bir 6zdeyisi
animsatiyor: “Giicli bicimde ve kararhilikla biiytik
sonuc alict amact izle”.

13. Bunu izler ve basarih olamazsak, tehlike-
nin ¢cok bilylik olacagi dogrudur. Ama nihai hedef
pahasina daha fazla ihtiyath olmak askeri sanat
degildir. ihtiyatin bu cesidi yanlistir; “Genel ilke-
ler” bolimiinde sdyledigim gibi, savasin niteligi-
ne aykindir. Biiyiik amaclar i¢in biiytik ciiret gere-
kir. Ciiretkar bir girisimde bulunuldugunda, dogru
bicimde ihtiyath olmak, tembelligi ve tisengecligi
ya da amacimiza ulasmamizi saglayacak onlem-
leri Gnemsememeyi dista birakir. Biyiik amaclarn
ihtiyathihgin cikis yeri olan cekingen ya da yan go6-
nilli bicimde asla izlemeyen Napolyon olayinda
boyle olmustur.

Bagislayic1 Yiice Efendimiz, kazanilmis bir-
kac savunma savasini amimsarsaniz, burada dile
getirilen ilkelerin ruhuyla yuritildiigiini gérecek-
sinizdir. Cuinki bu ilkeleri bize veren savas tarihi
arastirmalandir.

Minden’de, Diik Ferdinand, diismanin bekle-
medigi yerde aniden ortaya cikt ve saldinya gecti;
Tannhausen’de ise, araziye siginip kendisini pasif
bicimde savundu.® Rossbach’ta,® II. Friedrich, en
beklenmedik noktada ve en beklenmedik anda
diismanin karsisina ¢ikti.

Liegnitz’de,* Avusturyahlar, Krali (Il. Fried-
rich), o gece, Onceki giin gordiiklerinden cok
farkll konumda buldular. Kral, tiim ordusuyla bir
diisman kolunun pesine diistii ve digerleri savasa
baslamadan 6nce bu kolu yenilgiye ugratti.

Hohenlinden’de*!, Moreau’nun cephe hattin-
da, dordi arkada ve biri yanda olmak iizere bes
tiimeni vardi. Diismamn kusatti ve diisman saldir-
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madan onun sag kanadina yiklendi.

Ratisbon’da, Maresal Davout, pasif olarak
kendini savunurken, Napolyon, diismanin sag ka-
nadina 5. ve 6. kolordusuyla saldirdi ve onlan tii-
miiyle bozguna ugratt.

Avusturyalilar, Wagram’da tam olarak savun-
ma konumunda olmalarna ragmen, savasin ikin-
ci giini giiclerinin buyiik béliimiiyle Napolyon’a
saldirdilar. Bu nedenle, Napolyon, savunma ya-
pan taraf olarak diisiiniilebilir. Sag kanadiyla,
Avusturyalilann sol kanadina saldirdi, kusatti ve
yendi. Ayni zamanda, Tuna nehrine dayanan (tek
tiimenden olusan) zayif sol kanadina ¢ok az dik-
kat etti. Ancak Rossbach’ta kazandigi zaferi etki-
lemeksizin, giiclii yedekleriyle (yani derinlik dii-
zeni) Avusturyalilarin sag kanadinin zafer kazan-
masini onledi. Aderklaa’y1r geri almak icin de bu
yedekleri kullandi.

Bu muharebelerin her biri, daha 6nce sozi
edilen tiim ilkeleri acikca kapsamasa da, aktif sa-
vunma Ornekleridirler.

II. Friedrich’in komutasindaki Prusya ordusu-
nun hareketliligi zaferin bir araci olmustur. Artik
bu hareketliligi hesaba katamiyoruz, ¢tinki diger
ordular da en azindan bizim kadar hareketliler.
Ote yandan, o dénemde diisman kanadini kusat-
mak fazla yaygin degildi ve bu nedenle de derin-
lik diizeni daha az gerekiyordu.

2. Saldirinin Genel llkeleri

1. Saldin icin diismanin konumunda belli bir
noktay1 (yani bir tiimen, bir kolordu gibi diisma-
nin birliklerinin bir kesimini) secmeliyiz ve dis-
man ordusunun geri kalanmi belirsizlik icinde
tutarak ve oyalayarak biiyuk bir Gstiinliikle ora-
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ya saldirmaliyiz. Bu, avantajli ve bu ylizden basa-
1 sansi olan esit ya da daha kiiciik bir giicii car-
pismada kullanabilmenin tek yoludur. Daha za-
yifsak, ¢ok az sayida birlikle 6nemsiz noktalarda
dismani oyalayarak, belirleyici noktada olabildi-
gince guicli olmaliyiz. II. Friedrich, Leuthen Mu-
harebesi’ni kazandi, ciinkii kiiciik ordusunu diis-
manin konumuna uygun olarak bir yerde topladi
ve yogunlastirdi.*?

2. Ana saldinmmizi, cepheden ve yanlardan
saldirarak ya da tiimiiyle cevirerek ve arkadan
saldirarak diismanin bir kanadina yoneltmeliyiz.
Diismanin geri cekilme yolunu kestigimizde de
zaferi givenceye almis oluruz.

3. Ana saldinmz, gicli olsak bile, sadece
bir noktaya yoneltmeliyiz. Bu yolla, bu noktada
daha biyiik gii¢ saglayabiliriz. Ciinkii bir orduyu
timiiyle kusatmak, cok istisnai durumlarda ola-
nakhdir ve cok biiyiik fiziksel ya da manevi us-
tinliik gerektirir. Ama kanatlarinin bir noktasinda
dismanin geri cekilme yolunu kesmek ve bu sa-
yede biiyiik bir basarn kazanmak olanakhdir.

4. Genel olarak soylersek, bas hedef, zafe-
ri kesinlestirmektir (biiyiik olasilik haline getir-
mek), yani savas alanindan diismani suriip ci-
karmaktir. Savas plani, bu sonucu almaya yone-
lik olarak yapilmalidir. Clinkii diismani enerjik bi-
cimde takip ederek belirsiz bir zaferi kesin bir za-
fere doniistirmek kolaydir.

5. Diismanin, her yonde bir cephe olustur-
mak icin bir kanadinda yeterli birlige sahip oldu-
gunu varsayalim. Ana giicimiiz, diisman birlikle-
rinin kendilerini her yonden saldin icinde bula-
cak bicimde, esmerkezli olarak bu kanada saldir-
maya calismalidir. Bu durumda, diisman birlikle-
rinin ¢cok daha hizl bicimde cesareti kinlacak ve
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diizenleri daha cok bozulacaktir — kisacasi daha
kolay kacacak duruma getirebiliriz.

6. Dismanin bu bicimde kusatilmasi, savun-
ma yapan taraftan daha c¢ok saldiran tarafin cep-
he hattinda biiyiik gli¢ yigmasini gerektirir.

Eger a, b, ¢ kolordulari, diisman ordusunun e
bolimiine esmerkezli bir saldin yapacaklarsa, el-
bette, birbirlerine yakin olmahdirlar. Ama yedek
glclere sahip olmaksizin, cephede 6ylesine cok
glice sahip olunmamalidir. Bu, en azindan diis-
man kusatmaya hazirlanmis olabileceginden, ye-
nilgiye yol acabilecek biiytk bir hata olur.

%_

N |
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Eger a, b, c kolordulan diismanin e bélimii-
ne saldinyorsa, f ve g kolordularn yedekte tutul-
malidir. Derinligine yapilan bu diizenle, ayni nok-
tay1 stirekli taciz edebiliriz. Ve birliklerimiz, son
cephe hattinin karsisinda diismani déverken, bu
son noktaya hemen saldirmaktan vazge¢cmemize
gerek yoktur; ciinkii dismana karsi siirebilecegi-
miz yedek giiclerimiz hala elimizin altindadir.
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Fransizlar, Wagram Muharebesi’'nde bunu
yaptilar. Tuna nehrine arkasini dayamis olan Avus-
turyallarin sag kanadinin karsisindaki Fransizlarin
sol kanadi ¢ok zayifti ve tiimiiyle bozguna ugradi.
Aderklaa’da merkezleri de cok giicli degildi ve
muharebenin ilk giiniinde Avusturyallar tarafin-
dan geri cekilmeye zorlandilar. Ama tiim bunlar,
Avusturyalilar 6nden ve yandan sol kanada saldi-
rirken, Napolyon’un sag kanadinin derinligi nede-
niyle 6nemli degildi. Aderklaa’da cok biiyiik bir
stivari ve atli topcu koluyla Avusturyalilann tize-
rine ylridi ve onlarn ezememesine ragmen, en
azindan onlan burada tutabildi.

7. Tipki savunmada oldugu gibi, saldirnmi-
zin hedefi olarak, diisman ordusunun, yenilgisi-
nin bize kesin tistiinliik saglayacak olan bolimii-
ni se¢cmeliyiz.

8. Savunmadaki gibi, kaynaklar varoldugu
sliirece, amacimiza ulasana kadar pes etmemeli-
yiz. Savunma yapan gibi aktif olur ve baska nokta-
lardan bize saldirirsa, sadece enerji ve cesarette
ondan ustiin olursak zafer kazanabiliriz. Diger ta-
raftan, diisman pasif olursa, gercekten biiytik bir
tehlikeyle karsilasmayiz.

9. Birliklerin uzun ve strekli hatlar olustur-
masindan timiyle kacinmak gerekir. Bunlar, bu-
giin artik mimkiin olmayan paralel saldinlar icin
olusturulmahdir.

Her timen, saldinsini tek basina yapar; yine
de yiiksek bir komutanin talimatlarnna uygun ola-
rak ve birbirleriyle uyum icinde yapmaldirlar.
Ama bir timen (8.000 ila 10.000 Kisi), hicbir za-
man tek bir hat olusturmamalidir, ama iki, li¢, hat-
ta dort hat olusturmalidir. Bundan, artik uzun ve
stirekli hatlann olanakli olmadig1 sonucu cikar.

10. Timenlerin ve kolordularn birlesik sal-
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dinsi, merkezi bir noktadan yonetmeye calisarak
saglanamaz. Birbirlerinden uzak ya da diisman
tarafindan birbirlerinden aynlmis olsalar bile, bir-
birleriyle baglanti kurabilmeliler ve hatta her biri
kendisini digerine gore hizalamalidir. Merkezi bir
noktadan yonetme yOntemi, isbirligi konusunda
ortaya atilan hatali bir ydntemdir ve binlerce san-
s1zliga yol acar. Onunla biiyiik hicbir seye ulasila-
maz ve gicli bir hasim tarafindan darbelenecek-
leri kesindir.

Dogru yontem, bir kolordunun ya da tiime-
nin ana yuriyiis yoniiniin kendi komutan tarafin-
dan belirlenmesine olanak tanir ve hedef olarak
dismani, amac olarak da zaferi belirler.

Bu nedenle, her kolun komutani, buldugu
her yerde diismana saldiracak bir diizene sahip
olur ve tiim giicliyle bunu yapar. Komutan, saldi-
nsinin basarih olmasi yikimlaligia altina sokul-
mamaldir, ¢tinki bu yiikiimluliik kararsizhiga yol
acar. Ama kolordusunu, tiim enerjisiyle ve 6zve-
ri ruhuyla muharebe alaninda bulundurmakla yi-
kiimlii olmalidur.

11. Iyi 6rgiitlenmis bagimsiz kolordular, en iyi
saldinlara bile bir stireligine (pek cok saat) karsi
koyabilirler ve boylece bir anda imha edilmemis
olurlar. Bu ytizden, diismanla zamanindan énce
carpismaya girse bile ve hatta yenilse bile, bosu-
na savasmis olmayacaktir. Disman, bu kolordu-
ya karsi yayllacak ve giiclinii tiiketecektir; bu da
geri kalanlara saldin i¢in iyi bir firsat yaratacaktir.
(Bir kolordunun bu amacla nasil 6rgiitlenebilece-
gini daha sonra ele alacagiz.)

Bu nedenle, her kolorduya, her biri diisman
arayip bulmak ve tiim Ozverisiyle ona saldirmak
kosuluyla belli 6lciide bagimsizlik vererek tiim
glclerin isbirligini saglanz.
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3. Birliklerin Kullanimuna lliskin llkeler

1. Eger atesli silahlardan vazgecemiyorsak
(ve eger yapabilirsek, onlan yanimizda getirme-
meliyiz), carpismanin agihsi icin onlari kullanma-
liy1z. Suvarileri, diisman, bizim piyade ve topcu-
lanmizdan yeterince zarar gormeden kullanma-
maliyiz. Bundan su sonuc cikar: Piyadelerin arka-
sinda suivariler yer almahdir. Savasin baslangicin-
da stivarileri kullanmaya hemen y6nelinmeme-
lidir. Stivarileri, sadece diisman hatlar1 bozuldu-
gunda ya da hizla geri cekildiginde basart umudu
ortaya ciktig1 zaman gozi pek bir saldin icin kul-
lanmaliyiz.

2. Topcu atesi piyadelerden cok daha fazla
etkilidir. 86’lik bir batarya, bir piyade taburunun
aldig1 cephenin ticte birinden daha azini alir; bir
taburun sekizde birinden daha az askerden olu-
sur, ama iki ya da Ui¢ kati fazla etki yapar. Diger ta-
raftan, topcular, piyvadeden daha az hareketli ol-
manin dezavantajina sahiptirler. Bu, ath hafif top-
lar icin de tam olarak gecerlidir; ¢linkii topcular,
piyadeler gibi, arazinin her yerinde kullanillamaz-
lar. Bu nedenle, bastan en 6nemli noktalara topla-
1 yoneltmek gereKkir; clinkii savas ilerledikce, pi-
yade gibi, bu noktalara yogunlasamaz. 20-30 top-
tan olusan biiyiik bir batarya, genellikle yerlestiril-
digi kesim icin muharebeyi belirler.

3. Bu ve diger belirgin 6zelliklerden farkh si-
lahlann kullanimi icin su kurallan ¢ikartabiliriz:

a) Muharebeye, topculanmizin biiyiik bir ke-

simiyle baslamaliyiz. Sadece komutamiz-
da biiyiik bir askeri birlik bulundugun-
da, ath ve yaya topculan yedekte tutmali-
y1z. Cok sayida top bataryasini bir nokta-
ya karsi birlikte kullanmaliy1z. 20-30 topu
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bir bataryada birlestirerek, hatlarimizin
ana kesimini savunmaliyiz ya da diisman
mevzilerinin saldirmay1 planladigimiz ke-
simini bombalamaliyiz.

b) Bundan sonra, baslangicta savas alanina
fazla glic yigmamaya cok dikkat ederek
hafif piyadeleri —nisancilar, tifekliler ve
bombacilar- kullanmaliy1z. fIkin (6nce-
den nadiren acikca gorebildigimiz igin)
oniimizde nelerin bulundugunu, muha-
rebenin ne tarafa dogru yoneldigini vb.
kesfetmeye calismaliyiz.

Bu ates hatti, diisman birliklerinin kar-
s1 hareketleri icin yeterli degilse ve ace-
le etmeye gerek yoksa, kalan gliclerimi-
zi kullanmak icin acele etmek yanhstir.
Olabildigi kadar bu ilk catismayla diisma-
ni1 yormaya calismaliyiz.

¢) Eger diisman, bizim ates hattimizi geriye
cektirmek icin ya da artik duraksayama-
yacagimiz baska nedenlerle carpismaya
cok sayida birlik stirmiisse, tam bir piya-
de hatt1 olusturmaliyiz. Bu da, diisman-
dan 100 ila 200 adim kadar bir uzakhkta
olacaktir ve ates gliclinii ya da yiiklenme-
yi gerektirebilir.

d) Bu, piyadenin ana amacidir. Ayni zaman-
da, eger savas diizeni yeterli derinliktey-
se ve diger piyade hatlarm (kol diize-
ninde) yedek olarak birakiyorsak, bu ke-
simde duruma yeterince egemen olaca-
81z demektir. Bu ikinci piyade hatti, eger
olanaklysa, sadece bir kararn yerine getir-
mek icin kol diizeninde kullanilmaldir.

e) Suvariler, olanakl oldugu kadar biiyiik ka-
yiplar vermeksizin, yani dismanin misket
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ya da tiifek atesinin disinda, muharebede
savasan birliklerin hemen arkasinda ol-
maldirlar. Diger taraftan, savasin lehimi-
ze donismesinin avantajindan hizla ya-
rarlanabilecek yakinlikta bulunmalidir.

4. Bu kurallara az ya da cok sikica uyuldu-
gunda, asagidaki ilkeler hicbir zaman goz ardi
edilmemelidir:

Tim giiclerimizi asla gelisiglizel ve bir ke-
rede oyuna sokmamak ve bdylece muharebe-
nin tim yonetim araclarm bir anda yitirmemek.
Ama, hasmi, olanaklysa, ¢cok az glicle yormak ve
kritik bir an icin sonuc belirleyici bir giicti elde tut-
mak. Bu sonuc belirleyici gli¢ bir kez oyuna dahil
oldugunda, cok biyiik ciiretle kullanilmalidur.

5. Tim sefer ya da tiim savas icin tek savas
diizeni (muharebe 6ncesinde ve sirasinda birlik-
lerin diizenlenmesi) kurmaliyiz. Bu diizen, birlik-
lerin 6zel diizenlemesi icin zaman olmadig1 her
durumda ise yarayacaktir. Bu nedenle, 6ncelik-
le savunma acisindan hesaplanmalidir. Bu savas
diizeni, ordunun carpisma yontemine yararli ve
avantajli olacak tekbicim saglayacaktir. Cunkii
kiiclik birliklerin basinda bulunan diisiik ritbeli
generallerin ve subaylann biiyiik bir kisminin 6zel
taktik bilgisine sahip olmadiklarindan ve belki de
savasl yonetmeye yatkin olmadiklarindan bu tek-
bicim kacinmilmazdir.

Boylece savas sanatinin bulunmadig yerde
onun yerini alacak olan belli bir metodizm ortaya
cikar. Kanimca, bu metodizm, Fransiz ordularnn-
da cok yiiksek diizeydedir.

6. Silahlann kullanimina iliskin soyledikle-
rimden sonra, bu savas diizenin bir tugay diizeyi-
ne uyarlanmasi yaklagik olarak asagidaki gibi ola-
caktir:
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a-b, muharebenin acilisinl yapan ve engebeli
arazide bir olclide gelismis bir muhafiz giicii ola-
rak hizmet eden hafif piyade hattidir. Daha son-
ra, en avantajli konuma yerlestirilen c-d topcula-
n gelir. llerlemedikce ilk piyade hattinin gerisin-
de kalir. e-f, amaci hat olusturmak ve atesi bas-
latmak olan ilk piyade hattidir (burada dort ta-
burdur). g-h, birkag siivari alayidir. j-k, savasin so-
nug alicl asamast icin yedekte tutulan ikinci piya-
de hattidir ve [-m, onlarn siivarileridir. Bu savas
diizeni, ayni ilkelere uygun olarak ve benzer 6l-
ciide giicli bir kolordu i¢in de cizilebilir. Ama sa-
vas duzeninin tam da bunun gibi olmasi gerek-
li degildir. Yukandaki ilkelerin izlenmesini sagla-
mak icin biraz degisiklik yapilabilir. Ornegin, ola-
gan muharebe diizeninde, siivarilerin ilk hatti (g-
h), suvarilerin ikinci hattiyla (I-m) birlikte kalabi-
lir. Bu konumdan cok fazla geride kalmasi gibi sa-
dece 6zel durumlarda ilerler.

7. Ordu, bu tiirden kendi general ve kurmay-
larina sahip pek ¢ok bagimsiz birligi kapsar ve ge-
nel carpisma kurallarinda tanimlandig gibi, birbi-
ri ardina dizilmis hatlan olustururlar. Bu noktada,
stivarilerimiz cok zayif kalmadig: siirece, arkay
korumak icin 6zel bir siivari yedek giici olustur-
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maya dikkat etmeliyiz. Bu yedek siivari giiciiniin
amaci sunlardir:

a) Diisman muharebe alanindan cekilirken
beklenmedik anda tizerine ¢ullanmak ve
geri cekilmesini gizlemek icin kullandig
stivarilerine saldirmak. Bu anda diisman
slivarilerini bozguna ugratabilirsek, diis-
man piyadesi biiylik bir cesaret 6rnegi or-
taya koymadigi siirece basar kacinilmaz-
dir. Kiictik stivari birlikleri, bu amaci ba-
saramazlar.

b) Diisman, yenilmeden geri cekiliyorsa ya
da kaybettigi bir muharebenin ertesi gii-
ni geri cekilmeyi siirdiriiyorsa, onu cok
hizh bicimde takip etmek. Siivari piyade-
den daha hizh hareket eder ve geri ceki-
len birliklerin moralinin bozulmasinda
cok biiylik etkiye sahiptir. Zaferden son-
ra diisman takip etme harekati cok bii-
yuk 6neme sahiptir.

¢) Gerektiginde ordunun piyadeden daha
hizli hareket eden bir kolunu yan yollar-
dan gondermek icin biyiik (stratejik) bir
manevra yapmak.

Bu birlige, daha bagimsiz hareket et-
mesi icin oldukca biiylik sayida ath top-
cular vermeliyiz; ciinkii ordunun degisik
birliklerinin bilesimi daha biiyiik bir gii¢
saglayacaktir.

8. Su ana kadar anlatilan birliklerin muhare-
be diizeni carpismaya yoneliktir; muharebe icin
birliklerin diizenlenmesidir.

Yiriiytis diizeninin 6z ise sunlardir:

a) Her bagimsiz kolordu (tugay ya da tii-
men de olabilir), kendi 6ncii ve artgisina sahip-
tir ve kendi kademelerini kendisi olusturur. Her
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durumda, ayni yolda birbiri ardina hareket eden
degisik birlikler birbirlerini engellemez ve boyle-
ce sanki tek bir kolmuscasina dizilirler.

Kolordu, genel muharebe diizeni icinde ken-
di konumuna uygun olarak yiiriyiise gecer. Muha-
rebe alaninda bulunuyormuscasina her biri dige-
rinin arkasindan yiiriir. Kolordu da, su siraya gore
kendisini diizenler: Bir stivari birligi eklenmis ha-
fif piyadeler, 6ncii ve artcilar, piyadeler, topcular
ve nihayetinde geri kalan stivariler.

Diismana karsi ya da dismanin hareketine
paralel olarak hareket edip etmedigimize bakil-
maksizin bu muharebe diizeni ~her durumda do-
gal diizen— gecerlidir. ikinci durumda, bu savas
diizeni icinde, birbirlerinin arkasinda bulunan bir-
liklerin yan yana yurlylise gecmelerinin gerekli
olacagini varsaymaliyiz. Ama birlikleri muharebe
icin diizenlerken, siivarileri ve piyadelerin ikinci
hattin1 saga ya da sola dogru harekete gecirmek
icin yeterli zamanimiz olacaktir.

4. Araziyi Kullanmarn llkeleri

1. Arazi (toprak ya da tilke), savasta iki ya-
rar saglar.

Birincisi, diismanin yaklasmasina engeller
olusturur. Bu engeller, diismanin, hem belirli nok-
tada ilerlemesini olanaksiz kilar, hem de daha ya-
vas yurimeye ve kol diizenini korumaya zorlar.

ikinci yaran ise, arazideki engellerin birlikle-
rimizin gizlenmesi icin bize olanak saglamasidir.

Bu iki yarar cok 6nemliyse de, bana gore,
ikincisi, birincisinden c¢ok daha fazla 6nemlidir.
Her durumda, yalin arazi Ortiisii bile cogu kez
kendimizi az cok gizlemek icin olanak sagladigin-
dan daha fazla yarar saglayacag: kesindir. Eski-
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den, bu yararliliklardan sadece birincisi kullani-
liyordu ve ikincisi cok ender olarak kullanilirdi.
Ama bugtin, ordulann biiyiik hareketliligi, birinci-
sini daha az, ikincisini de daha sik kullanmami-
z1 gerektiriyor. Bu iki yararhiliktan birincisi, sadece
savunma icin kullanishdur. ikincisi ise, hem saldr
hem de savunma icin kullanishdir.

2. Araziye, esas olarak kanatlanmizi des-
teklemeye ve cephemizi giiclendirmeye hizmet
eden bir engel olarak bakmak gereKir.

3. Kanatlannmizin destegi, biiyiik bir nehir,
g0, bataklik gibi kesinlikle agsilamaz seyler olma-
Iidir. Ama bu engeller cok enderdir ve kanatlar-
mizin timiyle koruyacak olciide olanini bulmak
cok zordur. Gliniimiizde, tek konumda uzun stire
kalmadigimiz gibi, daha fazla sayida askerle hare-
ket ettigimizden, gecmisten cok daha ender bu-
lunmaktadirlar. Bu nedenle, savas alaninda daha
fazla konuma gereksinmemiz vardir.

Bunlara, gecilemez engeller olarak degil, sa-
dece kanatlan destekleyen bir unsur olarak yak-
lasilmalidir. Bu durumda, birlikler, bu engellerin
arkasinda hat olusturmal ve kendilerine yaklasil-
masinin bir engeli haline déntiistiirmelidirler.

Engeller, ancak bu yolla, her zaman kanat-
lanmz1 giivence altina almak icin bize tstiinlik
saglar ve o zaman da bu noktada daha az askere
gereksinme duyarnz. Ama iki seye, birincisi, arka-
da giiclii bir yedek giiciimiiz yokken tiimiiyle bu
korumaya dayanip dayanmamaya, ve ikincisi, bu
tiir engellerin her iki kanadimizi kusatip kusatma-
digina dikkat etmeliyiz; clinkii bu engeller timiiy-
le bizi korumazsa, kanatlanmizin savagsmasini her
zaman Onler. Bu ytizden, her iki kanadinda kolay-
ca aktif savunma yapmasini engelleyerek savun-
mamiz i¢in cok zararh olurlar. ad ve cd kanatlar-
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nin ilerlemesini engelleyerek cok dezavantajl ko-
sullarda savunma yapmak durumunda kalinz.

4. Bu gozlemler, sadece derinligine diizenle-
meler icin yeni kanitlar saglamaktadir. Kanatlari-
miza saglam destek ne kadar az bulursak, bizi ce-
viren diisman birliklerini kusatmak icin arkada o
kadar cok kolorduya sahip olmamiz gerekir.

5. Hat biciminde yiiriiyen birliklerin geceme-
yecegi her tiirlii arazi, citler ve hendeklerle cevrili
surlar ve kasabalar, batakliklar ve zor gecit veren
daglar bu tiir engelleri olustururlar. Onlar sadece
yavas yavas ve biiyiik zorlukla gecilebilir. Bu ne-
denle, bu engellerin arkasinda bulunan birlikle-
rin direnme giict artar. Sik agach ve bataklikh or-
manlar da bu engellere dahildir. Siradan orman-
lar, bir diizliik gibi kolayca gecilebilir. Yine de bir
ormanin diismani gizleyebilecegi gercegini goz
ard1 etmemek gerekir. Eger ormanda kendimizi
gizlersek, bu dezavantaj her iki tarafi da etkiler.
Ama 6niimiizdeki ya da kanatlarimizdaki orma-
n1, sadece birkac patikayla gecilebilir olmadikca
bos birakmak ¢ok tehlikelidir ve 6liimciil bir ha-
tadir. Engel olarak barikatlar insa etmenin cok az
yarari olur, ciinkii bu yapay engeller kolayca kal-
dinlabilir.

6. Tim bunlardan, bir kanattan planlanmis
bir saldin yiritiirken, diger kanatta birkac birlik-
le goreceli olarak giiclii bir direnis ortaya koymak
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icin boylesine engeller kullanilabilecegi sonucu
cikar. Hendeklerin boylesi dogal engellerle birlik-
te kullanilmasi cok biiytik tistiinliik saglar; ciinkd,
disman engeli gecerse, bu hendeklerin atese ve-
rilmesi, diismanin sayisal tistiinliigiine ve ani boz-
guna karsi zayif birliklerimizi koruyacaktir.

7. Kendimizi savunurken, oéniimiizdeki her
tiirli engel biiyiik degere sahiptir.

Daglar, sadece bu nedenle isgal edilmelidir.
Ciinkt yiksek yerler, ordunun etkinliginde, her
zaman olmasa da bazen 6nemli etkiye sahiptir.
Yiiksek bir yerde bulunursak, diisman, bize ulas-
mak icin zorlu bir tirmanmay1 géze almak zorun-
dadir. Cok yavas ilerleyecek, dagilmis olacak ve
bize ulastiginda giict tiikenecektir. Gii¢ ve cesa-
retin esitligi durumunda, bu avantaj belirleyici ola-
bilir. Hizl1 ve yogun bir saldirinin moral etkisi g6z
ard1 edilmemelidir. Hareketsiz asker sogukkanlli-
g1 yitirirken, tehlikeye karsi ilerleyen asker giic-
lenir. Bu nedenle, dagin tepesine piyade ve top-
cunun ilk hattin1 koymak her zaman c¢ok buiytik
ustiinlik saglar. Genellikle dagin egimi Oylesine
dik, yamagclan oylesine engebeli ve inisli cikish-
dir ki, tiifek atesiyle diisman etkin bicimde temiz-
lenemez. Bu durumda, bizim ilk hattimizi buraya
konumlandirmamaliyiz, ama dagin yamacglarna
keskin nisancilanmiz yerlestirmeliyiz. Bizim hat-
timizi, diisman tepeye ulastiginda ve gticlerini ye-
niden birlestirdiginde c¢ok etkili atesimizin hedefi
olacak sekilde konumlandirmaliyiz.

Kicik nehirler, dereler, dag gecitleri vb. di-
ger tiim engeller, dismanin 6n cephesinin yaril-
masina yol acarlar. Bu engelleri gectikten sonra
kendi hatlarin1 yeniden olusturmak durumunda
kalacak ve boylece zaman kaybedecektir. Bu en-
geller, bu nedenle, eger bu noktada az sayida top-
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cumuz varsa 400-600 adim mesafeden, eger bi-
yuk bir topcu ya da tiifek atesine sahipsek 150-
200 adim mesafeden yogun bicimde ates altinda
tutulmahdir.

8. Bu nedenle, yogun atesimizle cephe hatti-
muzi giiclendirmek icin tim engellerden yararlan-
mak temel bir yasadir. Ama 6nemle belirtelim ki,
direnisimizi hicbir zaman tiimiiyle bu atesle sinir-
layamayiz; kol diizenindeki birliklerimizin 6énem-
li bir parcasini (1/3 ya da 1/2’si) siingli savasi icin
hazir tutmahyiz. Cok zayifsak, sadece tiifekliler-
den ve topculardan olusan ates hattimizi engeli
ates altinda tutmaya yetecek mesafede olustur-
maliyiz. Kol diizenindeki kalan birliklerimizi, 600-
800 adim geride, eger olanakliysa siperde tutma-
lhy1z.

9. Cephe hattimizi korumak icin engellerden
yararlanmanin diger yontemi ise, engellerle cep-
he hatti arasinda cok kisa bir uzaklik birakmak-
tir. Boylece toplarimizin etkili menzili (1.000-2.000
adim) icinde olacaklan i¢in, diigmanin kollarina
goriindikleri her yerden saldirabiliriz. (Buna ben-
zer bir sey Minden’de Diik Ferdinand tarafindan
yapilmuistir.) Engeller, bu yolla, aktif savunma pla-
mimiza katkida bulunurlar. Daha 6nce s6ziini et-
tigimiz gibi, bu aktif savunma, cephemizin 6niin-
de gerceklesecektir.

10. Buraya kadar, topragin ve bdélgenin en-
gellerini, 6ncelikle yatay konumlara iliskin bitisik
hatlar acisindan ele aldik. Tecrit edilmis noktalara
iliskin baz1 seyleri séylemek de gerekmektedir.

Arazinin giicli engelleriyle ya da siperlerle
tecrit edilmis noktalarda tekil savunma yapabili-
riz. Burada bunlan ele almayacagiz. Sadece ara-
zinin kendiliginden olusturdugu engelleri ele ala-
cagiz:
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a) Tecrit edilmis, sarp yiikseklikler

Buralarda siperler de vazgecilmezdir; cln-
kil diisman, savunmaya karsi her zaman az ya
da cok genis bir cepheden harekete gecer. Ve sa-
vunma yapanlar, her zaman arkadan 6ne dogru
dizilirler; ctinkii her ydonde cephe olusturmak icin
yeterli giice nadiren sahip olunur.

b) Dar gecitler

Bu terimle, bir noktaya karsi diismanin ilerle-
yebilecegi dar yollan kastediyoruz. Bunlar, koprii-
leri, su setlerini ve sarp dag yamaclarini kapsar.

Bu engelleri iki grupta degerlendirebiliriz:
Birincisi, biiyiik nehirlerdeki kopriiler gibi saldir-
ganin hicbir bicimde uzak duramayacagi engel-
lerdir. Savunma, olabildigince etkin bicimde bu
gecis noktasini biitiin giicliyle ates altina alabi-
lir. Ikincisi, kiiciik akarsular iizerindeki kopriiler
ve daglar arasindaki gecitler gibi, diismana engel
olup olamayacagini kesinlikle bilemedigimiz en-
gellerdir. Bu durumda, yakin diizende bir saldin
icin birliklerimizin 1/3't1 ile 1/2’sini yedek olarak
aylrmamiz gerekir.

¢) Mekanlar, kiiciik kasabalar, koyler vb.

Evler, coskuyla savasan cok cesur birkac as-
kerle, cok sayida diismana karsi essiz bir savun-
ma olanag1 saglar. Ama, eger tekil olarak aske-
re glivenmiyorsak, evlere, bahcelere vb. sadece
keskin nisancilarn yerlestirmeyi ve koyiin girisine
toplarnt mevzilendirmeyi tercih etmeliyiz. Birlikle-
rimizin biiylik bir kismini (yarisin ya da 3/4’inii)
yakin kollar halinde tutmaliyiz ve diisman burala-
n isgal ederken ona saldiracak bicimde mekanin
icinde ya da arkasinda gizlemeliyiz.

11. Bu yalitik kollar, genis kapsaml harekat-
larda, kismen, mutlak savunma giicli olarak de-
gil, dismam geciktiren bir gii¢ olarak ileri kara-
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kol gorevini yerine getirirler, kismen de, ordumu-
zun planladigr bilesimler icin 6nemli olan nokta-
lan tutmak icin gorev yaparlar. Ayrica planladigi-
miz aktif savunma 6nlemlerinin gelistirilmesi icin
zaman kazanmak amaciyla uzak bir noktayi elde
tutmak icin de gereklidirler. Ama bu nokta ne ka-
dar uzaksa, o kadar yahtiktir.

12. Yalhtik engeller konusunda birkac¢ gozle-
me daha gereksinme var. Birincisi, geriye surtil-
mus birliklere ulagsmak icin engellerin arkasinda
hazir birlikler bulundurmamuza iliskindir. Ikincisi,
savunma bilesimlerine béylesi yalitik engelleri da-
hil eden taraf, engeller ne kadar giiclii olursa ol-
sun, hi¢cbir zaman onlara fazla giivenemez. Engel-
leri savunmakla gorevlendirilmis askeri yonetici,
en olumsuz kosullarda bile, her zaman bunlarn
elde tutmaya calismalidir. Bunun icin, hirs ve cos-
kunun kaynagi olan azim ve 6zveri ruhu gerekli-
dir. Bu nedenle, bu goérev icin bu soylu niteliklere
sahip olan kisiyi secmeliyiz.

13. Birliklerin diizenini ve ilerlemesini Ort-
mek amaciyla araziyi kullanmaya iliskin ¢cok daha
fazla aynntili aciklamaya gerek yoktur.

Savunma amaciyla (gecmiste sikca yapildi-
g1 gibi) daglann doruklarmn isgal etmemize ge-
rek yoktur, ama onun arkasina mevzilenebiliriz.
Bir ormanin 6niinde degil, icinde ya da arkasin-
da konumlanmaliyiz. Ormanin arkasinda konum-
lanmak icin, ormanin ya da caliliklarin haritasin
cikarmis olmamiz gerekir. Birliklerimizi kol diize-
ninde tutmaliy1z; béylece onlan 6rtmek daha ko-
lay olacaktir. Birliklerimizi gizlemek icin, koyler-
den, kiiciik caliliklardan ve arazinin engebelerin-
den yararlanmaliyiz. ilerlemek icin dért yol agz
olan bolgeyi tercih etmeliyiz vb..

Cok siklikla bulunabilen ekili alanlar akillica

Politik ve Askeri Savag Sanati |



kullanilabilirse, buralarda savunma birliklerinin
biiytik bir bolimiintin gizlenebilecegi cok yer var-
dir ve buralarda saldiran tarafin ilerlemesini gizle-
mesi daha zordur, ¢iinki yollan takip etmek zo-
rundadir.

Birliklerimizin gizlenmesi icin arazinin kulla-
mimina iliskin birkac seyi daha sdylemeden gece-
meyecegiz. Kendimiz i¢in belirledigimiz hedefle-
ri ve bilesimleri asla g6zden kacirmamalyiz. Her
seyden Once, biraz sapsak bile, savas diizenimiz-
den tiimiiyle ayrilamayiz.

14. Arazi konusunda s6ylediklerimizi 6zetler-
sek, savunma icin, yani konumun secimi icin en
onemli olanlan sunlardir:

a) Bir ya da iki kanadi desteklemek.

b) Cephe ve kanatlarda goriis alanimi agik

tutmak.

¢) Engellerin 6nde olmasi.

d) Birliklerin diizenini gizlemek. Ve son ola-
rak,

e) Bozgun durumunda daha zor takip edil-
meyi saglamak icin arkada kavsak bir ye-
rin olmasi. Ama dar gecitlere cok yakin
olmamalidir, ¢iinki (Friedland’da oldugu
gibi*®) gecikmeye ve karisikliga yol acar.

15. Tiim bu tstiinliiklerin, savas sirasinda ali-
nabilecek herhangi bir konumda ortaya cikabile-
cegine inanmak bilgiclik olacaktir. Tim konum-
lar esit 6Gneme sahip degildir. Bunlarin en 6nem-
lisi, biiylik olasilikla saldinya iliskin olanlandir.
Saldinda tim bu tstiinliiklere sahip olmaya ca-
lismaliy1z ve digerlerine sadece parcalarda gerek-
sinmemiz olacaktir.

16. Saldiran tarafin arazi seciminde dikkate
almasi gereken iki ana nokta, saldin icin ¢ok zor
bir arazi secmemek ve diismanin bizim giicleri-
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mizi kusatabilecegi bir arazide, olanakliysa, iler-
lememektir.

17. Bu gozlemlerimi, cok biiyiik anlama sa-
hip olan ve tiim savunma teorisinin temel tasi ka-
bul edilmesi gereken bir ilkeyle bitiriyorum.

HICBIR ZAMAN TUMUYLE ARAZININ GUCU-
NE BAGIMLI KALMAYIN VE GUCLU BIR ARAZININ
ETKISIYLE PASIF SAVUNMANIN CAZIBESINE KA-
PILMAYIN.

Ciinku arazi, gercekten saldirganin bizi ora-
dan sOkiip atamayacag kadar giicliiyse, her za-
man saldirganin onu tersine cevirmesi olanakli-
dir ve boylece gucli arazi yararsiz hale gelir. Cok
farkl kosullarda ve tiimiiyle farkh bir arazide mu-
harebeye zorlanabiliriz ve bu arazi planlarnmiz-
da da yer almayabilir. Eger arazi glicli degilse ve
onun smnirlamalan icinde bir saldinn hala olasiy-
sa, arazinin avantaji pasif savunmanin dezavan-
tajlarini telafi edemez. Bu nedenle, tiim engeller,
baska bir yerde zafer kazanmaya calisirken, az bir
glcle goreceli olarak giiclii bir direnis ortaya ko-
yabilmek ve saldin i¢cin zaman kazanmak ama-
clyla sadece kismi savunma icin yararhdir.

m.
STRATEJI

Strateji terimi, seferin ya da savasin amaci-
n1 gerceklestirmek icin yapilan tekil carpismala-
rn bilesimi demektir.

Nasil savagilacagim ve zafer kazanilacagi-
n1 biliyorsak, cok az bilgiye gereksinme duyarz.
Cinkd olumlu sonuclan birlestirmek kolaydir.
Bu, sadece deneyime dayanan bir yargl konusu-
dur ve muharebenin yonetilmesi gibi 6zel bir bil-
giye bagimh degildir.
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Bu baglamda ve birincil olarak, tek tek dev-
letlerin ve ordulann kosullarina bagh olan baz il-
keleri, kendi 6zsel parcalariyla birlikte cok genel
olarak soyle 6zetleyebiliriz:

1. Genel llkeler

1. Savasin ii¢ ana amaci vardir:

a) Diismanin silahli giictinii yenmek ve im-

ha etmek;

b) Diismanin maddi ve diger gii¢c kaynakla-

rna el koymak;

¢) Kamuoyunu kazanmak.

2. Birinci amaci gerceklestirmek icin, her za-
man temel harekatimizi disman ordusunun ana
boéliimiine ya da en azindan énemli bir bélimii-
ne yoneltmeliyiz. Clinkii sadece diisman yenilgi-
ye ugratildiktan sonra diger iki amaci basaryla
gerceklestirebiliriz.

3. Dismanin maddi glclerini ele gecirmek
icin, harekatimizi, bu kaynaklarn en fazla yogun-
lastig1 yerlere (biiyiik kentlere, depolara ve biiyiik
kalelere) yoneltmeliyiz. Bu hedeflere yonelirken,
dismanin ana giicleriyle ya da en azindan 6nemli
bir bélimiiyle carpismak durumundayiz.

4. Kamuoyu, biylik zaferlerle ve diismanin
baskentinin isgal edilmesiyle kazanilr.

5. Bu amaclan gerceklestirmek icin izlene-
cek ilk ve en 6nemli kural, tiim gliiciimiizii olan-
ca enerjimizle kullanmaktir. Gosterilecek herhan-
gi bir ihmlilik bizi amacimizdan uzaklastiracaktir.
Hersey bizim lehimize olsa bile, sonucu tam ola-
rak kesinlestirmek icin cok biyiik caba goster-
memek akillica degildir. Ciinkii béylesi bir ¢caba,
hicbir zaman olumsuz sonuclar tiretemez. Bun-
dan tilkenin cok buytik sikinti cekecegini varsay-
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sak bile, kesinlikle kalic1 bir dezavantaj ortaya cik-
maz. Clinkii ne kadar biiyiik caba gosterilirse, si-
kintilar o kadar cabuk sona erecektir. Bu hareket-
lerin yarattig1 moral etkiler sonsuz 6neme sahip-
tir. Bunlar, tilkenin moralinin yiikselmesini sagla-
mada en iyi ara¢ olan basariya herkesin inanma-
sin1 saglar.

6. Ikinci kural, ana darbeyi vuracagimiz ve
baska yerde dezavantaj yaratacak kesime karsi
glclerimizi olabildigince yogunlastirmaktir. Boy-
lece sonuc alic1 noktada basar sansimiz artacak-
tir. Bu, diger tiim dezavantajlan telafi edecektir.

7. Uciincii kural, asla zaman kaybetmemek-
tir. Durdugumuzda 6nemli bir Gstiinlik saglama-
digimiz stirece, faaliyetleri bir an 6nce tamamla-
mak gerekir. Bu hizli hareketle, pek cok diisman
onlemi heniiz olusum halindeyken 6nlenir ve ka-
muoyu hizla kazanilr.

Stirpriz, taktikten daha cok stratejide bii-
yuk role sahiptir ve zaferin en 6nemli unsurudur.
Napolyon, II. Friedrich, Gustovus Adolphus, Sezar,
Anibal ve Biiyiik iskender parlak iinlerini hizlarina
borcludurlar.

8. Son olarak, dordiincii kural, olanca ener-
jimizle basarlarnimizi siirdiirmektir. Sadece yenil-
mis diismani takip etmek bile zaferin meyveleri-
ni verir.

9. Bu kurallarnn birincisi, diger ti¢ kuralin te-
melini olusturur. Eger bu birinci kurala uyarsak,
son Ug¢ kuralla olabildigince ciiretkar olabiliriz ve
bizim i¢in risk olusturmaz. Ciinkl arka cephemiz-
de siirekli yeni giicler yaratma araclarni saglar ve
bu taze giiclerle herhangi bir aksilik giderilebilir.

Burada, dehice denilmeyi hak eden bir uyan
vardir: Korkuyla hicbir adim atilamaz.

10. Giintimiizde kiiciik devletler fetih savas-
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lan ytuiritemezler. Ama savunma savasinda kiicik
devletler bile sonsuz araclara sahiptirler. Bu ne-
denle, kesinlikle inaniyorum ki, eger yeni birlik-
lerle yeniden ve yeniden caba gostermekten ka-
cinmazsak, hazir olan olasi tim araclan kullanir
ve ana noktada gticlerimizi yogunlastinrsak, boy-
lece hazirlanmis olarak kararlilik ve enerjiyle bi-
yik amaci izlemeyi stirduriirsek, savasin stratejik
yoni icin yapmamiz gereken her seyi buiyiik 6l-
cliide yapmis oluruz. Ve muharebede cok biiyiik
sansizliga ugramadikca, gosterilen caba ve eneriji
acisindan hasmimiz ne kadar geride kalirsa, o 6l-
ciide muzaffer olmamiz kacinilmazdir.

11. Bu ilkeler, harekatlarnn yiritiilme bicimi-
ne cok az baghdir. Yine de bu sorunun bazi 6nem-
li yonlerine birkac sozciikle aciklik getirmeye ca-
hisacagim.

Taktik diizeyde, her zaman ana saldinmizi
yonelttigimiz disman kesimini kusatmaya cali-
sinz. Bunu, kismen giiclerimiz, paralel saldindan
cok esmerkezli bir saldinda daha etkili oldukla-
rindan, kismen de, bu yolla diismanin geri cekil-
me hattini kesebilecegimizden yapariz.

Ama bunu tim savas alanina (dolayisiyla
diismanin iletisim hatlarna) uyarlarsak, cogu du-
rumda, diismani kusatmak icin hareket eden te-
kil kollar ve birlikler, ayni carpismada yer almalarn
acisindan birbirlerinden ¢ok uzaklasmis da olur-
lar. Hasmimiz, kendisini ortada bulacak ve kolor-
dulara karsi bire bir carpismaya girecek ve tek bir
orduyla hepsini yenilgiye ugratilacaktir. II. Fried-
rich’in 1757-1758 seferlerini buna 6rnek olarak
verebiliriz.*

Bu nedenle, tekil carpismalar, temel belirle-
yici olarak kalmay: stirdiiriir. Sonug olarak, eger
kesin bir tstiinlige sahip olmaksizin esmerkezli
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saldin yaparsak, kusatma saldirisindan beklenen
tiim ustiinliklerimizi muharebe alaninda kaybe-
deriz. Ciinkii savas alanindaki zafer hemen mey-
vesini verirken, diismanin iletisim hatlarina yapi-
lan bir saldin ¢ok yavas etkisini gosterir.

Bu ytlizden, stratejide, diisman tarafindan ku-
satilan taraf, 6zellikle esit ya da daha zayif giicle
dismani kusatan taraftan daha iyi durumdadir.

Albay Jomini bu konuda haklidir ve von Bii-
low gercegin pek cok goriiniimiine ters oldugu-
nu gostermisse, bunun nedeni, lojistigin kesilme-
sine cok biiylik 6nem atfetmis olmasi ve muhare-
benin kacinilmaz basarisini tiimiyle ve diisiince-
sizce reddetmesidir.®®

Ancak, dismanin geri cekilme hattinin kesil-
mesinde, stratejik kusatma ya da cevirme hare-
keti cok daha etkilidir. Eger gerekliyse, taktik ku-
satmayla bunu basarabiliriz. Bu yiizden, (maddi
ve manevi olarak) cok iistiinsek stratejik bir hare-
ket akillica olur. Boylece bagimsiz kolordular ol-
maksizin temel noktada yeterince giicli oluruz.

Napolyon, hemen hemen her zaman maddi
ve moral ustiinlige sahip olmussa da, hicbir za-
man stratejik kusatmaya girismemistir.

II. Friedrich, bunu sadece 1757’de, Bohemya’-
y1 isgal ederken kullanmistir. Bunu da, Avusturya-
hlarn Prag’a kadar muharebeye girip giremeye-
ceklerinden ve Prag’a kadar kesin bir zafer kazan-
maksizin Bohemya'y1 ele gecirmenin ne kadar iyi
olacagindan emin olmak icin yapmuistir. Bu bol-
geyi Kolin Muharebesi’yle tiimiiyle birakmak zo-
runda kaldi. Bu da muharebenin her seyi belirle-
digini kanitlar. Schwerin ulasmadan 6nce Prag’-
da Avusturyahlarnn tim gugleriyle saldirdiklarn-
da tehlike icinde oldugu cok acikti. Tim guciiy-
le Saksonya’ylr gecmenin riskine giremezdi. Bu
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durumda, ilk muharebe, belki de Budin yakinla-
rnnda gerceklesebilirdi ve Prag kadar belirleyici
olurdu. Silezya ve Saksonya’'nin kis kosullarinda
Prusya ordusunun mevzi degistirmesi, siphesiz,
bu esmerkezli manevraya neden oldu. Bu tiir du-
rumlarn, genel olarak, saldiryla kazanilan tistiin-
liklerden cok daha fazla etkili oldugunu énem-
le belirtmek gerekir. Ciinkii harekat yetenegi, on-
larin hizimi artinr ve muazzam savas makinesinin
dogasinda var olan siirtinme 6ylesine cok bii-
yuktir Ki, gereksiz yere artirnlmamalidir.

12. Ustelik, ana noktada olabildigince giicii-
muzi yogunlastirma ilkesi, stratejik kusatma di-
stincesinden bizi saptirr ve otomatik olarak giic-
lerimizin yayilmasina yol acar. Bu nedenle, bu ya-
yilma biciminin kiiciik bir sonu¢ oldugunu séyler-
ken hakliyim. Ama bir durumda, diismanin ka-
natlarna yonelik stratejik bir hareket, muharebe-
ninkine benzer biiytik bir basariya yol acar. Bu da,
disman olan yoksul bir tilkenin ikmal malzeme-
lerini biiylik zorluklarla depoladigindan, onlarin
harekatlan bu ikmal malzemelerinin korunma-
sina mutlak olarak bagimli olmasi durumudur.
Bu durumda, dismanin ana gii¢clerine karsi ken-
di ana giiclerimizi harekete gecirmek akillica de-
gildir. Bunun yerine onun ikmal merkezine saldir-
mak daha uygundur. Yine de bunu yapmak icin
iki temel kosul vardir:

a) Diisman bu ikmal tissiinden olabildigince
uzak olmalidir. Bizim tehdidimiz, onu bii-
yik o6lclide geri cekilmeye zorlayacaktir.

b) Sadece birkac birlikle (dogal ve yapay en-
geller sayesinde) diismanin ana giictiniin
izledigi yonde ilerlemesini engelleyebil-
meliyiz, 6yle ki, bu ikmal Gisstinii kaybet-
mesini telafi edecek fetihler yapamasin.

Savasin Temel llkeleri
Carl von Clausewitz

181



182

13. Birliklerin erzak tedariki, savasin zorun-
lu kosuludur ve bu yiizden harekatlarda, 6zellik-
le birliklerin sinirh 6l¢iide yogunlastirlmasina izin
veren ve bir harekat hatti secerek savas alanimni
belirlemeye yardimci olan harekatlarda biiyiik et-
kiye sahiptir.

14. Erzak tedariki, bolge buna olanak sagl-
yorsa, bolgesel harcamalarla karsilanmalidir.

Cagdas savas yonteminde ordular, 6nce-
den hazirlik yapmak yerine daha cok bolgeden
ikmal yaparlar. Bagimsiz kolordular, (70.000’den
100.000’e kadar askerle) eski tek noktada giic-
leri yogunlastirma yontemini izleyen bir hasmin
oniinde bize dezavantaj saglamayacak bicimde
bunu farkh yollardan saglayabilirler. Ciinkii bu-
glinki gibi orglitlenmis bagimsiz kolordular, ken-
dilerinden iki ya da t¢ kat glicli diismana kar-
s1 bir stire dayanabilirler. Bu siire icinde digerle-
ri oraya ulasacaklar ve ilk kolordular ezilmis olsa
bile, bize g6zlem firsati yaratarak bosuna savas-
mis olmazlar.

Bu nedenle, bugiin, timenler ve kolordu-
lar muharebede bagimsiz olarak hareket ederler,
yan yana ya da arka arkaya ytrtirler ve eger ayni
orduya aitseler, ayn1 muharebede yer almak icin
birbirlerine yeterli yakinlikta bulunurlar.

Bu, depolarn olmaksizin dogrudan ikmalleri-
ni yapmalarini olanakl kilar. Kendi genelkurma-
y1 ve komutanlarnyla iyi orgitlenmis kolordular
bunu kolaylikla gerceklestirirler.

15. Eger daha fazla belirleyici nedenler yok-
sa (O6rnegin, diismanin ana ordusunun yerlesi-
mi gibi), harekatlanimiz icin en zengin yerleri se-
ceriz; cuinkd ikmal olanag1 hareket hizimiz1 arti-
nr. Sadece diismanin ana giglerinin yerlestigi ye-
ri araylp bulmak, diismanin ana yerlesim yerini
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ve ordularinin bulundugu alanlan ele gecirmek,
malzeme ve yiyecek ikmalinden daha énemlidir.
Guclerimizin diizenine avantaj saglayan diger ko-
nular, daha 6nce belirttigimiz gibi, daha az 6ne-
me sahip kurallar gibidirler.

2. Savunma

1. Siyasal olarak konusursak, savunma sava-
s1, bagimsizligimiz icin verilen bir savastir. Stratejik
olarak ise, diismanla carpismak icin hazirlandigi-
miz savas alaninda diismanla savasmakla simnir-
landinlmis seferlerimizin bir ¢esididir. Bu savas
alaninda yapilan muharebelerin savunma ya da
saldinn muharebeleri olmasi hi¢ fark etmez.

2. Esas olarak diisman tistiin oldugu zaman
stratejik savunma yapariz. Savas alani icin temel
hazirliklan iceren kaleler ve sabit kamplar, elbet-
te, arazi bilgisi ve iyi haritalarla birlikte, bliylik bir
avantaj saglar. Daha kiiciik bir ordu ya da sinirh
kaynaklara sahip kuciik bir devletin ordusu, ara-
zi bilgisi ve iyi haritalan olmasa da, bu avantajlar-
la diismana daha iyi kars1 koyabilir.

Ayrica bir savunma savasini tercih etmemiz
icin iki neden daha vardir: Birincisi, bolge kusa-
tildiginda. ikmal eksikligi nedeniyle savas alam
harekatlar icin asin diizeyde zorluk icerir. Bu du-
rumda, savunmayla diismanin yol actig1 dezavan-
taj1 ortadan kaldirinz. Bu, 1812’de Rus ordusunun
karsi karsiya kaldigi durumdur.

ikincisi, savasta diisman {istiin oldugu za-
man. Hazirlandigimiz, bildigimiz ve ikinci dere-
ceden tim kosullarin bizim lehimize oldugu bir
savas alaninda, savasi yliritmek cok kolaydir ve
cok az hata yapmamiza yol acar.

3. Savunmada, saldin savasinda oldugu gibi,

Savasin Temel llkeleri
Carl von Clausewitz

183



184

sadece biiylik bir amaci izlemek gerekir: Muha-
rebe araciligiyla ya da iasesini saglamasini son
derece zor hale getirerek diisman ordusunu imha
etmek. Bu yolla diismanin diizenini bozariz ve ge-
ri cekilmeye zorlarnz; aksi halde biiytik kayipla-
ra katlanmak zorunda kalacaktir. Wellington’un
1810 ve 1811 seferleri buna iyi bir 6rnektir.*®

Bu nedenle, savunma savasl, olacak seyleri
bos bos beklemekten ibaret degildir. Sadece acik
ve belirleyici tstiinliikler getirecekse bekleyebili-
riz. Firtina 6ncesi sakinlik, saldirganin buyik bir
darbe icin yeni giicler toplamaya calistigi zaman,
savunucu icin en biiyiik tehlike zamanidir.

Eger Aspern Muharebesi’'nden sonra Avustur-
yalilar, Napolyon'un yaptig1 gibi ve kendilerinin
de yapabilecegi gibi, giiclerini ii¢ kat artirsalar-
di, Wagram Muharebesi'ne kadar stiren sessizligi
iyi kullanmis olurlardi. Ama onlar bunu yapmadi-
lar ve sonucta zamani bos harcadilar. Napolyon’-
un dezavantajli konumundan yararlanmak ve As-
pern Muharebesi’'nin meyvelerini toplamak akilli-
ca olacakt1.*

4. Tahkimatin amaci, birliklerin kusatilmasin-
da oldugu gibi, diisman ordusunun énemli bir bo-
limiini mesgul etmektir. Bu da, diisman ordusu-
nun geri kalanini bozguna ugratmak icin bize bir
firsat sunar. Sonuc olarak, tahkimatimizin 6niin-
de degil, arkasinda savasmamiz en iyisidir. Ama
diisman ustiinlik saglarken, Danzig kusatmasin-
da Bennigsen’in yaptig1 gibi, bos oturamayiz.”

5. Uzerine koprii kurmanin zor oldugu bii-
yiik nehirler (Viyana’nin asagisindaki Tuna neh-
ri ve Asag1 Ren nehri gibi), dogal bir savunma hat-
t1 saglar. Ama herhangi bir gecisi 6nlemek icin
nehir kiyis1 boyunca giiclerimizi dagitmamaliyiz.
Bu cok tehlikeli olur. Tersine, nehri izlemeliyiz ve
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disman nehri gectigi anda, tiim giiclerini birles-
tirmeden ve nehir kiyisinda dar bir seride sikis-
mugken, her yonden tizerine atiimaliyiz. Bu konu-
da Aspern Muharebesi iyi bir 6rnek sunmaktadir.
Wagram’da ise, Avusturyalilar, en ufak bir gerekli-
lik yokken, pek cok topragi Fransizlara terk etmis-
lerdir. Béylece nehir gecisinin dogal dezavantajla-
n ortadan kalkmustir.

6. Daglar, iyi bir savunma hatti sunan ikinci
engeldir. Onlar iki bicimde kullanilir. Birincisi, sa-
dece hafif birliklerle buralan isgal ederek ve deyim
yerindeyse, diismanin gececegi bir nehir olustu-
rarak daglan cephemiz haline getiririz. Dismanin
bagimsiz kollan gecitte ortaya cikar ¢cikmaz, bi-
tiin giictimiizle diismanin iizerine atilinz. ikincisi,
daglan kendimizin isgal etmesi. Bu durumda, her
gecidi kiiclik bir kolorduyla savunmaliyiz ve iler-
leyen diisman koluna daha tistiin giiclerle saldir-
mak icin ordunun 6nemli bir boliimiint (1/3-1/2)
yedekte tutmaliyiz. Ama daha giicli oldugumu-
zu varsaydigimiz disman kollarinin tzerine atil-
mak icin daha baslangicta plan yapmamiz gere-
kir. Eger bu yolla saldiran ordunun énemli bir b6-
limiuini yenilgiye ugratirsak, gecidi gecen diger
kollar kendi istekleriyle geri cekileceklerdir.

Dag olusumlarinin cogunun ortasinda, ulasi-
mu1 saglayan gecitlerle kesilmis yamaclara sahip
olan az ya da cok yiiksek ovalar (platolar) bulu-
nur. Bu nedenle, daglar, savunma yapana, saga
ya da sola dogru hizla hareket etmeyi saglayan bir
bolge sunarken, saldirganin kollan ulasilmaz sirt-
larla birbirlerinden ayrilmis olur. Sadece bu cesit
daglar savunma savasina cok iyi uyum saglarlar.
Diger taraftan, daglann ici timiyle engebeli ve
ulasilmazsa, savunma yapani daginik ve boliin-
mus birakir ve bu durumda onlar tiim orduyla sa-
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vunmak tehlikeli bir girisimdir. Bu kosullar altin-
da, daglarn sagladig: tiim tstiinliikler, bliylik s-
tiinliige sahip bir giicle belirli noktalara saldiran-
dan yana gecer. Gecit vermeyen, yalitik olmayan
noktalar 6ylesine gicliidiir ki, tistiin giiclerle bile
buralan bir giinde alamazlar.

7. Genel olarak dag savasina iliskin her se-
yin alt subaylarimizin ustaligina ve askerlerimizin
moralinin yiiksek olusuna bagh oldugunu goérebi-
liriz. Burada ustaca manevra yapma sorunu yok-
tur, ama savascli ruha sahip olma ve davaya kalp-
ten inanma sorunu vardir; ¢ciinkii her asker, az ya
da cok bagimsiz olarak hareket etmek icin ser-
best birakilir. Ulusal milislerin, 6zellikle dag sa-
vaslan icin ¢ok uygun olmasinin nedeni budur.
Onlar manevra yeteneginden yoksunsalar da, tist
diizeyde baska niteliklere sahiptirler.

8. Son olarak, stratejik savunmanin, saldi-
ndan daha giclii olmasina ragmen, sadece ilk
onemli basany1 kazanmaya hizmet ettigine dikkat
edilmelidir. Kazanilan bu basarnin ardindan he-
men baris gelmezse, sadece saldiriyla daha fazla
basarn kazanabiliriz. Ciink{, siirekli olarak savun-
mada kalirsak, her zaman savasi yliriitmekte bize
bedel 6detecek buyik risk almis oluruz. Hicbir
devlet sonsuza kadar dayanamaz. Kars1 darbe
vurmaksizin hasmin darbelerine maruz kalnir-
sa, cok biiyiik olasilikla bitkin ve yenik dustlur.
Bu nedenle, sonucta saldinyla daha biiyiik basa-
nilar kazanacak bicimde, basta savunmayi kullan-
maliyiz.

3. Saldn

1. Stratejik saldirn, dogrudan savasin amaci-
ni, yani disman giiclerinin imha edilmesi ama-
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cini izler. Stratejik savunma ise, bu amaca dolay-
I yoldan ulasmaya calsir. Saldinnin ilkeleri, bu
nedenle, stratejinin “genel ilkeleri”’nin icinde yer
alir. Sadece iki noktanin tam olarak belirtilmesi
gerekir.

2. Birincisi, birliklerin ve ordularnn personel
ikmalinin yapilmasidir. Bu savunma yapan taraf
icin cok kolayd, c¢tinkil ikmal kaynaklanna ya-
kindir. Saldiran taraf, cogu durumda biylk bir
devlet ikmali denetleyebilse de, genellikle daha
uzak bir mesafeden kendi giiclerini artirabilir ve
bu nedenle biiytik giicliikle karsilasir. Savasa ha-
zir asker kithigr cekmemek icin, asker saglamayi
ve silahlarn tasinmasini gereksinim olmasindan
cok once orgiitlemelidir. Harekat hatlanmizin yol-
lan, stirekli olarak asker ve malzeme tasinmasiyla
kaplanmaldir. Bu tagimay1 hizli bicimde yapmak
icin de yol boyu askeri karakollar kurulmaldir.

3. ikincisi, saldiran taraf, en elverisli kosullar-
da ve biiyiik moral ve fiziki Gstiinliige sahip olun-
dugunda bile, biiyiik bir felaketle karsilasma ola-
sihgim 6ngoérmelidir. Bu nedenle, yenilgi duru-
munda geri ¢ekilebilmek icin kendi harekat hat-
lannda giicli noktalar olusturmalidir. Bu nokta-
lar, destek kamplarna sahip kaleler ya da sadece
destek kamplandir.

Biiytik nehirler, diisman takibini bir siire dur-
durmak icin en iyi araclan sunar. Bu nedenle,
koéprii baslan ve giiclii tabyalar olusturarak gecisi-
mizi glivenceye almaliyiz.

Bu giicli noktalan elde tutmak icin, en 6nem-
li kentleri ve kaleleri isgal etmiscesine arkamizda
belli sayida birlik birakmaliyiz. Bunlarn sayisi, is-
tiladan ne kadar cekindigimize ya da yerlesik in-
sanlann tutumuna baghdir. Bu birlikler, takviyeler-
le birlikte yeni kolordular olustururlar. Basarn du-
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rumunda ilerleyen orduyu izlerler, ama sansizhik
durumunda, geri cekilmemizi giivenceye almak
icin miistahkem noktalan isgal ederler.

Napolyon, ordusunun arkasini korumak icin
bu 6nlemlere her zaman biiyiik dikkat gostermis-
tir ve bu yiizden, culretkar harekatlaninda, genel-
likle goriindiigiinden daha az riske girmistir.

V.
BU ILKELERIN SAVAS SIRASINDA
UYGULANMASI

Savas sanatinin ilkeleri, kendi iclerinde son
derece basittir ve gercekten sagduyunun sesi-
ni dinleyerek saptanabilir. Stratejiden daha cok
taktikler 6zel bilgiyi gerektirse de, bu bilgi Gyle-
sine kucuktir ki, kapsam ve cesitlilik acisindan
diger konularla karsilastinlamaz. Deneye dayal
hiikiimlerin yan sira, eger 6zel bir zihinsel nitelik
gerektiriyorsa, bunun, her seyden 6nce, kurnazhik
ya da uyaniklik oldugu séylenebilir. Uzun zaman-
dir, konunun yanls yiiceltilmesi ya da konu hak-
kinda yazi yazan yazarlann kibirleri nedeniyle bu-
nun tersi savunulmustur. Onyargisiz yaklasildigin-
da boyle oldugunu kabul edecegizdir; ve dene-
yim, sadece bu kanimizi giiclendirir. Son zaman-
lardaki Devrimci Savas’ta, hicbir askeri egitime
sahip olmaksizin askeri 6nderligini en tst diizey-
de kanitlamis pek cok Kkisiyi gorebiliriz. Condé,
Wallenstein, Suvorov ve pek c¢oklarn bu durumda-
dir.®® Bunlarn, beli bir askeri egitime sahip olup
olmadiklan ¢ok belirsizdir.

Savas yonetmenin kendisi, kuskusuz, cok
zor degildir. Ama zorluk, savasin temel ilkelerini
anlamak icin gerekli olan bilgelikte ve buytik de-
ha sahibi olmakta da degildir. Bu ilkelere, 6nyar-
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gisiz ve konuya tiimiiyle yabanci olmayan bir zi-
hinle ulasilabilir. Hatta bu ilkelerin harita ya da ka-
g1t tizerinde sunulmasi hi¢ de zor degildir ve iyi
bir harekat plani tasarlamak buytik ustalik gerek-
tirmez.

GUC OLAN, KENDIMIZ ICIN ORTAYA KOYDU-
GUMUZ ILKELERE SAVAS BOYUNCA SADIK KA-
LABILMEKTIR.

Bu kapanis bolimiiniin amaci, bu zorluklara
dikkat cekmek ve bu deneme yazisinin en 6nem-
li amaci olan sizin ylice makaminiz icin bu konu-
da acik bir diisiince ortaya koymaktir.

Savas yonetimi, biiyiik bir stirtinmeyle kar-
masik bir makinenin calismasina benzer, 6yle ki,
kagit lizerinde kolayca planlanan bilesimler, sa-
dece biiyiik bir ugrasiyla yerine getirilebilir.

Bu nedenle, askeri komutanin 6zgiir istemi
ve akl, stirekli engellerle karsilasir ve bu direni-
si alt etmek icin olaganiistu bir zihin ve ruh gicii
gerekir. Pek cok iyi diistince, bu siirtinme nede-
niyle yok olur gider ve daha biiyiik sonugclar ve-
recek olan daha karmasik bir bicimde, daha ba-
sit ve daha 1iml olarak isleri yiriitmek zorunda
kalnz.

Bu siirttinme durumunu ayrintili olarak acik-
lamak olanaksizsa da, ana 6zellikleri sdyledir:

a) Genel olarak, harekat planimizda varsay-
digimiz gibi, dismanmn konumu ve On-
lemlerine iligkin iyi bilgilere hemen he-
men sahip degilizdir. Planlamada ciddi
hata yapmissak, kararlarimizi ytritme-
ye basladigimiz anda daha da biyliyecek
olan tehlikelere iliskin binlerce stiphe or-
taya cikar. Biiyiik seyler yapmak duru-
munda olan Kkisileri sikca ele geciren te-
dirginlik duygusu bizi saracaktir; tedirgin-
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lik kararsizliga ve o da, hemen hemen hig
fark edilmeyecek kadar kiiciik adimlar
atmaya dontstir.
b) Sadece diismanin giicii konusunda be-
lirsizlik yoktur, aym1 zamanda séylentiler
(yani casuslardan, karakollarimizdan ya
da tesadiifen gelen haberler) diismanin
giiciiniin abartilmasina yol acar. insanla-
rnn biylk cogunlugu, dogas1 geregi ve
tehlikeyi stirekli olarak abarttiklar icin ce-
kingendirler. Bu nedenle, bunlarnn askeri
komutan tzerindeki etkisi, hasminin gi-
cline iliskin yanls izlenimler olusmasiyla
birlesir ve bu yanls izlenimler de yeni bir
kararsizliga yol acar.
Bu belirsizligi cok ciddiye de alamayiz; bas-
tan itibaren buna hazir olmak 6nemlidir.
Onceden herseyi dikkatlice diisiindiikten ve
en mantikh plam 6nyargisizca arayip bulduktan
sonra, en kiicik bir kiskirtmayla bu plani terk et-
memeliyiz. Tersine, bize ulastinlan raporlan dik-
katlice elestirmeye hazir olmaliyiz, birbirleriyle
karsilastirmaliyiz ve daha fazla bilgi istemeliyiz.
Bu yolla, yanlis raporlar ¢okluk hemen aciga ci-
kar ve bazilan da ilk raporlan onaylar. Her iki du-
rumda da, raporlara kesinlik kazandinp, buna uy-
gun olarak karar alabiliriz. Bu mutlak kesinlik ek-
sikligi, savasta, cliret olmaksizin hicbir seyin ba-
sartya ulasamayacaginmi gosterir. Savasin doga-
s1, her zaman nereye dogru gittigimizi gérmemi-
zi kesinlikle engeller. Belli bir anda 6yle gorinmii-
yor olsa da, her olasilik her zaman olabilir. Eger
hazirliklannmizi akillica yaptiysak, tek bir hatayla
hemen mahvolmayiz.
3. Belirli bir andaki durum konusundaki be-
lirsizligimiz, sadece diismanin durumuyla smir-
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i olmayip, ayrica ordumuzun durumunu iyi bilip
bilmemekle de ilgilidir. Herhangi bir anda ordu-
muzun tiim parcalarini inceleyebilecegimiz 6lci-
de bir arada nadiren tutabiliriz. Eger tedirginlige
yatkinsak, yeni kuskular ortaya cikar. Beklemek
isteyecegizdir ve tiim planimizin ertelenmesi ka-
cinllmaz sonug olacaktir.

Bu nedenle, benimsedigimiz genel 6nlem-
lerin bekledigimiz sonuclan tireteceginden emin
olmaliy1z. Bu baglamda ¢ok 6nemli olan, giivene-
bilecegimiz subaylara sahip olmaktir. Sonuc¢ ola-
rak, giivenebilecegimiz kisileri secmek ve diger
diistinceleri bir yana koymak 6énemlidir. Eger uy-
gun hazirliklar yapmissak, olduklarinda hemen
kayba ugramayacak bicimde tiim olasi talihsizlik-
leri hesaba katmissak, belirsizligin golgesinde ce-
saretle ilerlemeliyiz.

4. Eger tim glicimiizle savasi stirdiiriiyorsak,
alt komutanlarimiz ve hatta birliklerimiz (6zellik-
le savasa katilmayanlar), siklikla asilamaz olduk-
larini beyan ettikleri zorluklarla karsilasacaklardir.
Onlar, ylirtytisleri cok uzun, yorgunlugu cok bii-
yuk, ikmali olanaksiz géreceklerdir. Tim bu ZOR-
LUKLARA kulak verirsek, II. Friedrich'in subayla-
rina soyledigi gibi, cok kisa stirede tam olarak ye-
nik diseriz ve enerjiyle ve kararhlikla hareket et-
memize ragmen, zaylf ve hareketsiz kalinz.

Bunlara direnmek, kendi sezgilerimize ve
diisiincelerimize giivenmeyi gerektirir. Bu da, sik-
ca inatcilik gibi gorinir. Ama gerceklikte, meta-
net denilen zihin ve karakter giictidiir.

5. Savasta hesaba katacagimiz sonuclar, hic-
bir zaman, bir savasi 6zensizce gézlemleyen Kkisi-
lerin sandiklarn kadar kesin degildir.

Cokluk, bir kolun yiiriiylisiinde, gecikme ne-
deni bilinmeksizin, birka¢ saatlik hesap hatasi ya-
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pariz; onceden kestiremeyecegimiz engellerle
karsilasinz; ordumuzu belli bir yere ulastirma ni-
yetimiz, birkac¢ saat gecikebilir; kurdugumuz kii-
cuk karakollardan, diisman bu tiir karakollardan
daha fazla yarar saglarken, biz bekledigimizden
daha az yarar saglanz; bolgenin kaynaklan bekle-
digimiz kadar olmaz vb..

Sadece cok biiyiik cabayla bu tiir engelle-
rin tistesinden gelerek zafer kazanabiliriz ve bunu
basarmak icin, 6nderin, acimasizlik sinirinda bir
sertlik gostermesi gerekir. Olanakl olan her seyi
yaptigini biliyorsa, bu tiir kii¢iik zorluklarin onun
harekatlan tizerinde ¢ok biiyiik etkisi olmayaca-
gindan ve sadece o zaman, ulasabilecegi amac-
tan uzaga disilmeyeceginden emin olabilir.

6. Bir ordunun, hicbir zaman, masa basin-
dan harekatlan izleyen birisinin umdugu kosul-
larda bulunmayacagi kesindir. Orduyla ne kadar
duygudas olursa olsun, gercegin sadece yarisi ka-
dar guiclii ve dogru hayal edebilecektir. Askeri ko-
mutanin, planlanan ilk harekatlarda aynm hatayi
yapmasl cok dogaldir. Sonug olarak, hic¢ diisiin-
medigi bicimde ordusunun eridigini ve stivarile-
ri ve topcularinin ise yaramaz oldugunu gorecek-
tir. Seferin baslangicinda gézlemciye ve komuta-
na olanakl ve kolay goriinen seyler, yerine getiril-
mesi cok zor ve hatta olanaksiz seyler olacaktir.
Eger askeri 6nder biyiik bir hirsla doluysa, kendi
amaclarini cesaretle ve irade giictiyle izlerse, her
tirlii engele ragmen hedeflerine ulasacaktir. Sira-
dan birisi ise, ordusunun i¢cinde bulundugu kosul-
lara yeterince bahane bulacaktir.

Masséna, Cenova ve Portekiz’de, birlikleri
tizerinde giicli bir irade ortaya koymustur. Ceno-
va’da, insanlar zorlayan (onun acimasizligini soy-
lemeye gerek bile yoktur) irade giiciiniin ortaya
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cikardigi sinirsiz cabayla basariya ulagmisti. Porte-
kiz'de, en azindan herkesten daha sonra geri ce-
kilmistir.>

Cogu zaman diisman ordusu da ayni konum-
dadir. Ornegin, Niirnberg’de Wallenstein ile Gus-
tavus Adolphus ve Eylau Muharebesi’nden son-
ra Napolyon ile Benningsen ayni durumdaydilar.
Ama diismanin durumunu géremezken, kendi
durumumuz goézlerimizin 6niindedir. Bu neden-
le, kendi durumumuz siradan insan tizerinde ¢ok
biiyiik etkiye yol acar. Bu tiir insanlarda, duygusal
izlenimler aklin dilinden ¢cok daha guiicliidiir.

7. Birliklerin ikmali, ister depolardan, ister-
se elkoymalarla yapilsin, her zaman 6ylesine bii-
yuk zorluklar yaratir ki, harekatlarin belirlenme-
sinde kesin etkiye sahiptir. Cogu zaman, en etki-
li bilesimlere ters diiser ve zafere ve parlak basa-
nlara dogru ilerlerken, bizi ikmal olanaklarn ara-
maya zorlar. Bunun ana nedeni, o ana kadar bi-
yuk planlanmizin kanatlan altinda sonuclar tre-
ten tim savas makinesinin hantalligidir.

Zorbaca bir otoriteye sahip bir general, kendi
birliklerinden asir caba gostermelerini ve ¢ok bi-
yuk mahrumiyetlere katlanmalarnni ister ve uzun
siiren savaslarda boylesine 6zverilerle sertlesmis
bir ordu, hasmi tizerinde biyiik bir tistiinliik sag-
lar, her tiirli engele ragmen amaclarina ¢ok hiz-
I bicimde ulasir. Planlar esdeger olsa da, sonug
farkhdir!

8. Asagidaki seyler gerilime yol acmaz:

Fiili carpisma sirasinda elde edilen gorsel iz-
lenimler, geliskin bir diisiinceyle 6nceden sagla-
nanlardan daha canhdir. Ama sadece seylerin dis
goruniisiind verir ve bildigimiz gibi, onlarn 6zi-
ni nadiren yansitir. Bu yiizden, ilk izlenimler ne-
deniyle 6nceki diistincelerimizi feda etme riskiy-
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le kars1 karsiya kalinz.

Her seyi sadece tek yanlh goren insanlarin
dogal trkekligi, ilk izlenimleri korkuya ve abarti-
I 6nlemlere yoneltir. Bu nedenle, bu izlenimlere
kars1 kendimizi hazirlamaliy1z ve ana iligkin zayif
izlenimlere kars1 kendimizi giclendirmek icin de
daha onceki diisiincelerimizin sonuclarina duy-
gusuzca bagh kalmaliyiz.

Bu giicliikler, saglam inan¢ ve kendine gu-
venmeyi gerektirir. Askeri tarih arastirmalarinin o
kadar 6nemli olmasinin nedeni budur. Bu aras-
tirmalar, seyleri olduklan gibi ve islevleriyle gor-
memizi saglar. Teorik yonergelerden 6grenebile-
cegimiz ilkeler, sadece bu arastirmalan kolaylas-
tinr ve savas tarihindeki en 6nemli unsurlara dik-
katimizi ceker.

Yiice Majesteleri, bu nedenle, bu ilkelere asi-
na olmalisiniz ve hangisinin savas tarihiyle uyum-
lu olup olmadigim1 gérmek ve olaylarin akisiyla
nerede cakistigini ya da celistigini saptamak icin
savas tarihiyle onlan kontrol etmelisiniz.

Ayrica, savas tarihinin temel sonuclanyla ye-
tinmemeliyiz ve tarihcilerin ¢cikanmlanna daha da
az glivenmeliyiz, ama ayrintilara da olabildigince
derinligine niifuz etmeliyiz. Tarihc¢iler ender ola-
rak mutlak gercegi gostermeyi amaclarlar. Onlar,
genellikle, kendi ordularinin yaptiklarini giizelles-
tirmek ve olaylarnn kendi hayali kurallariyla uyum-
lu oldugunu gostermek isterler; tarihi yazmak ye-
rine tarih icat ederler. Niyetlerini bize 6nermele-
ri icin daha fazla tarih arastirmasina gereksinme-
miz yoktur. Birkac tekil carpismalarin aynntil bil-
gisi, pek cok biiytik seferin genel bilgisinden ¢ok
daha yararlidir. Bu nedenle, diizenli tarih calisma-
larindan daha cok aynntilh hesaplamalarn ve giin-
likleri okumak yararh olur. 1794’teki Menin sa-
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vunmasini anlatan General von Scharnhorst’'un
anilanni®!, bu hesaplamalar i¢in bir yana birakila-
mayacak bir 6rnek olarak gosterebiliriz. Bu anilar,
ozellikle diisman hatlarina ani saldin ve yarma
harekatinin anlatildigr kisim, Yiice Majestelerine,
askeri tarihin nasil yazilacagina iliskin iyi bir 6r-
nek sunar.

Savasta son ana kadar basarn umudunu yitir-
memek gerektigi konusunda, tarihteki hicbir sa-
vas bunun kadar beni ikna etmemistir. Bu, cogu
zaman, bekledigimiz gibi kendisini hicbir zaman
disa vurmayan dogru ilkelerin etkisinin aniden,
hatta en talihsiz kosullarda ve umudu kestigimiz
anda ortaya cikabilecegini tanitlar. Sezar’daki tut-
kular gibi, Anibal’daki diismanlik duygusu gibi ya
da Biiytik Friedrich’in sanl yenilgideki onuru gibi
gucli bir duygu, biiyiik yetenege sahip askeri 6n-
deri tesvik eder.

Boyle duygulara kalbinizi acin. Planlarinizda
curetkar ve kurnaz olun. Planlan uygularken kati
ve sebath olun. Sanl bir sonu¢ elde etmek icin
kararl olun. Yazginiz, genc yasta, prenslerin gurur
kaynagi olacak ve sizi torunlarnizin kalplerine ka-
ziyacak parlak san ve serefle taclanacaktir.
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MADDI NEDENLERDEN CIKARTILMIS
PiYADE TAKTIGi
(1700-1870)

FRIEDRICH ENGELS

Barut ve ategli silahlar, Bat1 ve Orta Avrupa’da
14. ylizyllda taninmustir ve bu yalin teknik bir ni-
telik tasiyan ilerlemelerin, tim savas yonetimi-
ni devrimcilestirdigini biitiin okul ¢ocuklan bilir.
Ama bu devrim cok yavas ilerledi. ilk atesli silah-
lar, 6zellikle arkebiizler, cok ilkeldi. Cok sayida
ilerleme —yivli namlu, namlu dibinden doldurma,
emniyet kilidi vb.— erkenden gerceklestirilmisse
de, tiim piyadenin donatilmasina uygun yeni bir
silahin —misket tiifeginin- yaratilmasi i¢in, 17. ytiz-
yilin sonuna kadar, Ui¢ yiizyll gecmesi gerekti.

16. ve 17. ylizyilin piyadesi, kismen mizrak-
I, kismen de arkebiizlii askerlerden olusuyordu.
Baslangicta mizrakh askerlerin roli, arkebiizlerin
atesiyle savunma yapilirken, sonug alic1 bir saldi-
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rnya gecmekti. Bu nedenle, mizrakh askerler, eski
Yunan muzrakli ve kalkanh birliklerine benzer bi-
cimde, buytik kiitle halinde savasiyorlard; arbe-
kiizli askerler derinligine sekiz-on hat olusturu-
yorlardi, ¢tinki bir asker silahin1 doldurana kadar
digerleri ates edebiliyordu. Silahini dolduran as-
ker ates etmek icin 6n safa ve ates ettikten sonra
da yeniden silahin1 doldurmak icin arka safa ge-
ciyordu.

Atesli silahlann giderek yetkinlesmesi bu du-
rumu degistirdi. Sonucta, fitilli alay bozan tiife-
ginin, hizla doldurularak kesintisiz ates saglaya-
bilmesi icin, sadece bes askere, yani derinligine
bes askerden olusan kiimeye gereksinme vardi.
Bu ytlizden, simdi, ayni sayida alay bozan tiifekli-
ler, eskisinden hemen hemen iki kati uzunlugun-
da bir cepheyi tutabiliyorlar. Atesli silahlarin bir
araya toplanmus Kitleler tizerinde artan yikic et-
kisi nedeniyle, mizrakl askerler de derinligine 6-
8 hat halinde diizenlendi. Boylece savas diizeni,
giderek hat diizeni haline geldi. Simdi, ates giicii
sonug alici rol oynamaya basladi ve mizrakllar,
artik saldin icin degil, siivarilere karsi tiifekli as-
kerleri korumak icin kullaniliyordu. Bu dénemin
sonunda, kismen taburlarnn arasinda, kismen ka-
natlarda yer alan topcgular ve siivarilerle birlikte,
derinligine alt1 kisiden olusan hat halinde hareket
eden iki miifreze ile bir yedek miifrezeden olusan
bir savas diizeni goériiyoruz. Her piyade taburu, en
fazla 1/3'G mizrakl ve en az 2/3'1 tiifekli askerler-
den olusuyordu.

Sonucta, 17. ylizyiln sonunda, siingilii ve
hazir mermilerle doldurulan ¢cakmakl tiifekler
ortaya cikti. Boylece mizrak, piyadede tiimiiyle
ortadan kalkti. Doldurma daha kisa siire alma-
ya basladi, daha hizl ates savunma goérevi gordd,
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slingt, gereksinme oldugunda, mizraklarn yerini
aldi. Bu etmenlerle, hattin derinligi, alidan dor-
de, sonra tice ve sonunda baz yerlerde iki hat-
ta indirilebildi. Béylece ayni sayida askerle, savas
hatt1 daha fazla uzadi, eszamanl olarak ates eden
daha fazla silah eyleme katildi. Ama bu uzun ve
ince hatlar, kullanigsiz hale geldi; sadece diiz ve
engelsiz bir arazide diizenli olarak hareket ede-
biliyorlardi ve sadece yavasca, dakikada 70-75
adim ilerleyebiliyorlardi. Ovalarda, kesinlikle, sii-
varilere, 6zellikle kanatlarda basarili saldin yap-
ma olanagi sunuyorlardi. Stivariler, kismen kanat-
larn korumak icin, kismen de sonuc alici rol oyna-
yan ates hattini gticlendirmek icin timiiyle kanat-
larda yer ahyordu. Oyle ki, uygun savas diizeni,
hafif topcu taburlarnyla birlikte sadece piyadeden
olusuyordu. Son derece kullanissiz agir topcular
kanatlarin 6niinde bulunuyor ve savas sirasinda
en fazla bir kez konumlarini degistiriyorlardi. Yaya
birlikleri, kanatlan dikey olarak, tek, cok uzun ve
derin bir dikdértgen biciminde yerlestirilmis pi-
yadeler tarafindan ortiilen iki birlikten olusuyor-
du. Bir biitlin olarak hareket etmedigi zaman tii-
muyle caresiz kalan bu kiitle, biri merkezde ve
ikisi kanatta olmak lizere sadece li¢ parcaya ay-
nlabiliyordu. Parcalarn birlikte hareketi, diisma-
n1 kusatmak icin disman kanadinm gecen kana-
din ileri surtilmesini kapsiyordu. Bu sirada, ikin-
ci kanat, dismanin cephesini degistirmesini 6n-
lemek icin bir tehdit unsuru olarak arkay1 koru-
yordu. Carpisma sirasinda tiim diizeni degistir-
mek Oylesine zaman aliyor ve diismana Oylesi-
ne cok korunmasiz yerler sunuyordu ki, bunu de-
nemek hemen her zaman yenilgiyle esdeger olu-
yordu. Baslangictaki diizen, bu ylizden, tim mu-
harebe icin belirleyici olarak kaliyor ve carpisma-
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nin sonucu, piyade atese basladig1 anda, bir tek
nihai darbeyle belirleniyordu. II. Friedrich tarafin-
dan en iist diizeyde gelistirilen bu savas yuriitme
tarzy, i¢ ice gecmis iki maddi etmenin zorunlu so-
nucuydu: Birincisi, kismen bu dénemin soylu tic-
retli askerlerden, kismen de kaba, ama giivenil-
mez olan bir egitim verilen ve sopayla denetim
altinda tutulan zorla askere alinan savas tutsak-
lanindan olusan insan malzemesidir. ikincisi, kul-
lanigsiz olan agir toplar ve kolay ve hizh ates edil-
mesini saglayan, ama isabet kaydedemeyen siin-
guli cakmakl tiifeklerle silahlanilmasidir.

Bu carpisma yontemi, insan malzemesi ve
silahlann aym1 durumda olan, her biri yerlesik ku-
rallara bagh kalan iki diisman oldugu siirece ege-
menligini stirdiirdii. Amerikan Bagimsizlik Savasi
patlak verdiginde, cok iyi egitilmis paral askerler,
birden bire, egitiimemis, ama cok iyi ates eden,
cogu durumda hedefi vuran silahlara sahip olan,
kendi davasi icin savasan, savastan kacmayan
asi cetelerle karsilastilar. Bu asiler, ingilizlere, ge-
leneksel askeri gorgli kurallaryla, bilenen yavas
tempolu menuet dansini yapmalarina izin verme-
diler; ama diismanin uzun yurtiytis kollarinin, go-
rinmez ve dagmik nisancilann atesi karsisinda
savunmasiz kaldiklan sik ormanlarnn icine cekti-
ler. Esnek olarak o6rgiitlenmis bu nisancilar, cok
iyi hareketlilikleri sayesinde, diismanin hantal
kiitlesi tarafindan vurulmalarn imkansizken, diis-
mani vurmak icin her tiirli dogal ortiiyli kullani-
yorlardi. Bu ylizden, elle doldurulan atesli silahla-
rn ortaya cikmasinda da rol oynayan daginik av-
cilann atesi, 6zellikle kiiciik muharebelerde, hat
diizenine kars1 bazi durumlarda tistiin oldugunu
tanitladi.

Eger Avrupa’da paral askerlerden olusan or-
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dulann erleri, artik daginik diismanlarla muha-
rebeye girmeye uygun degildiyseler, donamimla-
n da buna daha az uygundu. Gergci silahlari, eski
alaybozan tiifekleri gibi gogiisten destek almiyor,
buglinkii gibi omza dayaniyordu; ama nisan al-
mak fazla olanakh degildi, ¢tinkii namlunun arka
tarafina uzatilmis silah dipcigi cok diiz oldugu
icin g6zl yerlestirmeye izin vermiyordu. Sonucta,
1777 yilinda, Fransa’da, nisancilarn etkili ates et-
melerine izin veren av tiifeginin kavisli dipcigi, pi-
yade tiifegi icin kabul edildi. Kayda deger ikinci
gelisme, Gribeauval tarafindan 18. ytizyiln orta-
larinda yapilan ve topcudan istenen biiytik hare-
ketlilige izin veren daha hafif ve saglam top kun-
dagi oldu.

Bu iki teknik gelismeyi savas alaninda kullan-
ma gorevi Fransiz Devrimi’'ne distii. Devrim, Av-
rupa koalisyon gticlerinin saldinsina ugradiginda,
silah tasiyabilecek tiim ulusu hiikiimetin emrine
verdi. Bu ulusun, deneyimli ve egitilmis Prusyali
ve Avusturyal piyadeleriyle ayni olugsumla karsi-
lagsmak icin, ustaca hat taktigi manevralan egiti-
mi yapacak yeterli zaman yoktu. Diger taraftan,
Fransa, sadece el degmemis Amerikan ormanla-
rindan degil, ayn1 zamanda geri ¢cekilmek icin ara-
zinin pratik olarak smirsiz genisliginden de yok-
sundu. Dismani sinir ile Paris arasinda yenmek
icin, belirli bir araziyi savunmak gerekiyordu; son
kertede, sadece acik kitle carpismasi yapilabilir-
di. Cok az egitim gormis Fransiz kitleleri tarafin-
dan bulunabilecek tek bicim olan avci kollanyla,
Avrupa’nin siirekli ordularina karsi basarnyla kar-
s1 konulabilirdi. Bu bicim, daha 6nce bazi durum-
larda, ama daha cok gecit torenlerinde kullani-
lan bitisik kol diizeninde bulundu. Yiirtiytiis kolu-
nu diizen icinde tutmak, hat diizeninde tutmak-

Politik ve Askeri Savag Sanati |



tan daha kolaydir; hatta baz diizensizlikler ortaya
ciksa bile, birlesik grup olusturan kol diizeni, en
azindan pasif olarak direnebiliyordu; kullanilmasi
daha kolaydi, komutan onu daha iyi elinde tutabi-
liyor ve daha hizli hareket edebiliyordu. Yirtiytis
hizi, dakikada 100 adima cikti. Ama en 6énemli so-
nucu, kolun, kitlelerin tek savas bicimi olarak kul-
lanilmasi ve hantal, tekbicimli hat halindeki eski
muharebe diizeninin, bazilan bagimsiz hareket
eden, genel yonergeleri belirli bir duruma uyar-
layan ve her bir parcasi iic ordudan olusan [pi-
yade, siivari ve topcu -¢.] yalitik parcalara ayrs-
masl oldu. Kol diizeni, birliklerin kullaniminda
her tirli olasi bilesimlere izin verecek esneklik-
teydi; koylerin ve ciftliklerin -II. Friedrich’den iti-
baren kesinlikle yasaklanan—- kullamlmasin ola-
nakh kild1 ve béylece her muharebede ana des-
tek noktalan olarak kullanilmaya baslandi; her-
hangi bir arazide kullanilabiliyordu ve sonug ola-
rak, her seyi tek bir karta yatiran hat taktigine kar-
s1, hatlan yoran, keskin nisancilarla ve muhare-
beyi uzatmak icin siirekli olarak yapilan takviye-
lerle yipratan, son ana kadar yedekte tutulan taze
glclerin darbelerine direnemeyecek hale geti-
ren bir savas tarz cikartildi. Hat bicimindeki ko-
num tiim noktalarda esit giicteyken, kol diizenin-
de savasan diisman, hattin bir kismini, kiiciiltiil-
mus birliklerle yapilan sahte saldirlarla oyalaya-
biliyor, ana kitlesini konumun belirleyici noktasi-
na saldirmak icin yogunlastirabiliyordu. Artik, kol-
lar stingiiyle savasirken, ates, daginik avci birlikle-
rine birakildi. Béylece, 16. yiizyillin baslarinda tii-
fekli gruplar ile mizraklh kitle arasindakine ben-
zer bir iligki kuruldu; ama cagdas kollar, herhan-
gi bir anda avci gruplan biciminde yayilabiliyorlar
ve kollar halinde geri toplanabiliyorlar.
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Kullanilmasi ve yetkinlestiriimesi Napolyon
tarafindan en st diizeye cikartilan bu yeni sa-
vas ylritme tarzi, eski tarzdan Oylesine stiin-
du ki, eski tarz, kacinilmaz olarak ¢oktii. Son kez
Jena’da, uzun, yararsiz ve hantal, daginik gruplar
halinde savasmak icin elverissiz olan Prusya hat-
lan, manga atesiyle karsilik verebildikleri Fransiz
avci gruplarinin atesi karsisinda, s6zciigiin tam an-
lamiyla, eridiler. Ama hat bicimindeki muharebe
diizeni yenildiyse de, carpisma bicimi olarak hat-
lar hi¢ de yenilmis degillerdi. Prusyalilarin Jena’-
da hat diizeniyle boylesine kétii sonu¢ almalarn-
dan birkac yil sonra, Wellington, ingilizleri, Fran-
s1z kollarina karsi hat diizeninde c¢ikardi ve onlan
yine yendi. Ama Wellington, tek bir istisnayla tim
Fransiz taktiklerini benimsemisti; kol seklinde de-
gil, hat seklinde savasmak icin piyadelerine izin
verdi. Boylece, serbest atis halinde tim tiifekle-
ri ve tiim stingiileri aym zamanda kullanma ts-
tiinligiine sahip oldular. ingilizler, birkac yil 6n-
cesine kadar bu muharebe diizeniyle savastilar.
Hem saldinda (Albuhera’®?) hem de savunmada
(Inkermann®?) tstiin giiclere karsi avantaj sagla-
dilar. Bu ingiliz hatlanyla karsi karsiya gelen Buge-
aud®, sonuna kadar kol diizenini yegledi.

Tim bunlara ragmen, piyade silah1 cok ku-
surluydu ve 6ylesine zavalliydi ki, bir adami 100
adimdan ve bir taburu 300 adimdan vurmak cok
enderdi. Bu nedenle, Fransizlar Cezayir’e geldik-
leri zaman, kendi silahlarinin etkisiz kaldigi mesa-
feden ates eden Bedevilerin uzun tiifekleriyle cok
biyik kayiplara ugradilar. Burada sadece yivli si-
lah etkili olabiliyordu; ama Fransa’da, bu silahla-
rn, yavas doldurulmasi ve hizla kirlenmesi nede-
niyle, istisnai durumlarda bile kullanilmasina kar-
s1 cikilmisti. Ama, simdi, cok kolay doldurulan bir
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silaha gereksinim kendisini dayatinca, bu gerek-
sinim hemen karsilandi. Delvigne’in hazirlik cals-
malarini Thouvenin’in harbili tiifegi ve Minié’nin
genisleyen mermisi izledi. Minié’nin genisleyen
mermisi, yivli silahi, yivsiz tiifek gibi kolayca dol-
durulabilir hale getirdi. Boylece tiim piyade uzun
menzilli tiifeklerle donatildi. Ama namludan dol-
durulan tiifek, kendisine uygun taktikleri yarata-
madan, yeni savas silahi olan namlu dibinden
doldurulan tiifeklerle degistirildi ve bu tiifeklerin
askeri olarak kullanimi daha da genisletildi.

Devrimin getirdigi silahlarla tim ulusun si-
lahlandirilmasi, kisa siirede ciddi simirlamalar-
la karsilasti. Siirekli orduda hizmet vermek icin,
genclerin sadece bir béliimi kurayla seciliyordu.
Az ya da cok sayidaki geriye kalan yurttaslar, egi-
timsiz ulusal muhafizlar olarak orduya aliniyordu
ya da zorunlu askerligin titizlikle uygulandigi yer-
lerde, 6rnegin isvicre’de oldugu gibi, birkac hafta
egitim goren milisler olarak orgiitleniyordu. Mali
nedenler, zorunlu askerlik ile milis ordusu arasin-
da secim yapilmasim dayatti. Avrupa’da sadece
bir tilke ve hatta en yoksul bir tilke, yani Prusya,
suirekli ordu ile zorunlu askerlik hizmetini birles-
tirmeye calisti. Genel zorunlu askerlik hizmetine
belli 6lctide sayg1 gosterilmesine ragmen, tekrar
kacinilmaz mali nedenlerle, Prusya milis (Land-
wehr) sistemi, savasa hazir birlikler olarak 6rgiit-
lenmis Oylesine cok sayida egitilmis insami hi-
kiimetin emrine verdi ki, Prusya, kendisiyle ayni
niifusa sahip herhangi bir baska tlkeden acikca
daha tstlin hale geldi.

1870 Fransiz-Alman savasinda, Fransiz zorun-
lu askerlik sistemi, Prusyalilarin milis sistemi tara-
findan yenilgiye ugratildi. Bu savasta, her iki ta-
raf da, eski cakmakl tiifekler cagindaki gibi, icin-
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de hareket ettikleri ve carpistiklar talimatlar 6zsel
olarak ayni oldugu halde, ilk kez namlu dibinden
doldurulan tiifeklerle silahlanmisti. En iyi durum-
da, avc kollan daha da siklagsmisti. Diger yandan,
Fransizlar, eski tabur kollanyla, bazan da hat bi-
cimiyle savasmay1 suiirdiiriiyorlardi. Almanlar ise,
bolik koluyla, en azindan yeni silahlara uygun bir
carpisma bic¢imini bulmaya calisiyorlardi. Bu ilk
muharebeydi. Ama Saint-Privat saldinsinda (18
Agustos) Prusyali muhafiz birliginin {i¢ tugay, cid-
di bicimde boliik kolunu kullanmay1 denedikle-
rinde, namlu dibinden doldurulan tiifeklerin yok
edici giicti goriildii. Bes alaydan (15.000 asker),
hemen hemen tiim subaylar (176) ve 5.114 er, ya-
28.160 kisilik muhafiz piyadesi, 8.230 er ve 307 su-
bay yitirdi. Bu andan itibaren, bir carpisma bici-
mi olarak boliik kolu, tabur kolu ve hat gibi, mah-
kum edildi; sikisik birlikleri disman atesiyle karsi
karsiya birakacak her tiirli girisim terk edildi; ve
Almanlar, mermi yagmuru altinda diizenli olarak
birbirinden ayrlan kollarda avci birlikleri bigimin-
de ayni1 yogunlukta carpistilar; oysa buna, kuralla-
ra aykin oldugu i¢in, yukandan karsi cikilmist. Er,
bir kez daha subaydan daha akill cikti; bugiine
kadar namlu dibinden doldurmal tiifeklere karsi
kendisini koruyan tek carpisma bicimini icgiidi-
sel olarak kendisi buldu ve seflerin karsi ¢cikmasi-
na ragmen, basariyla uyguladi. Ayni bicimde, yok
edici tifek atesinin menzili icinde, sadece kosar
adim simdiden kullanilmaya baslanilmuist.

Marx-Engels, Biitiin Yaputlar,
20. Cilt, s. 597-603,
Berlin1962.
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ACIKLAYICI NOTLAR

! Lorenzo di Piero de’ Medici (1492-1519) — 1513-1519
yillart arasinda Floransa’mn yoneticisi. “ll Magnifico” (Muh-
tesem) Lorenzo’nun torunu. -51.

2 “Tito Livio'nun Tarihi Uzerine ilk on kitab1 hakkinda
konusmalar” eserinde. -53.

3 Diik Ludovico (Ludovico Sforza) (1452-1508) — Fran-
cesco Sforza’nin oglu. 1494-1500 yillan arasinda Milano’yu
yonetmistir. -55.

4 VIII. Charles (1470-1498) — Fransa Krali. -60.

5 XII. Louis (1462-1515) — “Halkin Babas1” denilen Fran-
sa Kral. -60.

8 Papa VI. Alexander (1492-1503). -61.

7 XII. Louis, XI. Louis’in kiz1 olana karis1 Jeanne’den
bosandi ve 1499'da, taci kaybetmemek icin VIII. Charles’in
dul kansi Breton Diisesi Anne ile evlendi. -62.

8 Rouen Baspiskoposu Georges d’Amboise (1460-
1510). VI. Alexander tarafindan Fransa Roma Kilisesine kar-
dinal yapildi. -62.
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9 Bityiik Daryus (M.O. 550-486) tarafindan kurulan Pers im-
paratorlugu. -63.

19 Musa — Peygamber; Yahudi dininin kurucusu.

Cyrus ya da Keyhiisrev (MO 576-525) — ilk Pers Krall.

Romulus - Roma’nin kurucusu kabul edilen ikiz kar-
desten (digeri Remus) biri.

Thesus - Atina site devletinin kurcu kral. -69.

" Girolamo Savonarola (1452-1498) - 1494 yilindan
idam edildigi 1498 yilina kadar Floransa’yl yoneten italyan
din adamu. -71.

12 Hiero Il (MO 307-216). -71.

13 Francesco Sforza (1401-1466) — Milano diikii Filippo
Visconti’'nin kizkardesi Bianca Maria Visconti ile evli oldugu
icin, diikiin 6limiinden sonra diikaligi ele gecirdi. -73.

14 Cesare Borgia (1478-1507) — Papa VI. Aleksander’in
oglu. Machiavelli, Sinigalia’da Orsini ve Vitelli suikastlarn si-
rasinda Cesare Borgia nezdinde Florentine Cumhuriyeti'nin
bir gorevlisiydi. -73.

15 Julius I (1443-1513) - Gercek adi Giuliano della Rovere.
San Pietro ad Vincula kardinali. -78.

18 Sicilyali Agathocles (MO 361-289). -80.

17 Fransa Krah VIII. Charles, italya’y1 1494 yilinda isgal
etti. -92.

18 Papa X. Leo (Giovanni di Lorenzo de’ Medici) (1475-
1521) - Floransa egemeni olan “ll Magnifico” (Muhtesem)
Lorenzo ile Clarice Orsini’'nin ikinci oglu. Kiiciik yasta Medi-
ci kardinali olmus ve 1513-1521 yillan arasinda papalik yap-
mustir. Papaligi sirasinda Protestan Kilisesi’'nin kurucusu
Martin Luther’i aforoz etmistir. -93.

19 “Bjr elinde tebesir” (it. col gesso) — Bir askeri birlik
konaklamak icin bir yere girdiginde, orada nereye insan ya
da hayvan yerlestirilecegini kapilan tebesirle isaretleyerek
belirlerdi. Bu baglamda, Papa VI. Alexander’in, “Fransizlar,
kiliclanyla savasarak degil, askerlerin konaklama yerlerini
ellerindeki tebesirle isaretleyerek girdiler” soziine génder-
me yapiliyor. -95.

2 Caravaggio Savasi, 15 Eylil 1448’de, parali asker
Francesco Sforza’min komutasindaki Milano ordusu ile Ve-
nedik ordusu arasinda gerceklesti. -96.

2 Napoli Kraligesi II. Johanna (1373-1435), Napoli Kral
Ladislao’nun dul esi; 1414’den 6liimiine kadar Napoli Kra-
licesi oldu. -96.

22 Giovanni Acuto (1320-1394) — Ad1 Sir John Hawkwood
olan ingiliz sévalyesi ve parali asker. Fransa’da ingiliz sava-
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sinda yer almis ve IlI. Edward tarafindan soévalye yapilmis-
tir. Bu savastan sonra bir grup parah askerle birlikte italya’ya
gitti. -96.

% Carmignuola, Francesco Bussone (1382-1432) -
1432’de Venedik’te idam edildi. -97.

% Vaila Muharebesi, XII. Louis komutasindaki Fransiz
ordusu ile Orsinilerden Bartolomeo d’Alviano (da Bergamo)
ve Niccolo di Pitigliano’nun (Pitigliano kontu) birlesik ko-
mutasinda Venediklilerin paral ordusu arasinda 1509 yilin-
da gerceklesmistir. -97.

% Philopoemen (MO 253-183) — Romalilarin “Son Yu-
nanh” adini verdikleri, Akhalar Birligi'nin generali ve dev-
let adami. Philopoemen’in 6liimiinden bir siire sonra Akha
bolgesi Romalilarin eline gecti. -105.

% Pistoia, kenti denetime almak icin Cancelieri ile
Panciatichi aileleri arasindaki i¢ savasta (1502-1503) tahrip
edildi. -111.

2 Virgil (Publius Vergilius Maro) (MO 70-18) — Romal
sair. Aeneid 6ykiisiinde, Kartaca’nin kurucusu ve ilk kralice-
si olan Dido’yu anlatir. -111.

2 Sentor Chiron - Yunan mitolojisinde st insan, alti
hayvan olan yaratiklardan (Sentor) birisi. Chiron, Herkul’e,
Asil’e, Argonot’lann énderi lason’a ve diger tann ve tannca
cocuklarina savas egitimi vermistir. -114.

» Aragon, Kastilya, Napoli ve Sicilya Krali ispanyol II.
Fernando (1452-1516) kastediliyor. -117.

30 Messer Giovanni Bentivogli (1438-1508) — 1462-1506
yillan arasinda Bologna'’y: yonetti. -120.

31 Forli Kontesi (Catherine Sforza) (1463-1509) — Galeaz-
zo Sforza ile Lucrezia Landriani’'nin kiz. -132.

32 Bu saldin sirasinda, Granada, Endiiliis Emevileri’nin
elindeydi. -133.

3 Giuliano de Medici kastediliyor. Giuliano de Medici
(1478-1534), X. Leo tarafindan 1513’te kardinallige atandi.
1523’te Papa secildi ve VII. Clement adini aldu. -147.

3411 Taro muharebesi, 1495’te; Alessandria, 1499’da;
Capua, 1501'de; Genoa, 1507°de; Vaila, 1509’da; Bologna,
1511’de ve Mestri, 1513’te yapilmustir. -149.

% Clausewitz’in 1812 yilinda kaleme aldig1 bu yazi, “Die
wichtigsten Grundsdtze des Kriegfiihrens zur Ergdnzung
meines Unterrichts bei Sr. Kéniglichen Hoheit derm Kronprin-
zen” [“Yiice Ekselanslan Veliaht Prense verdigim derslerin
eki olarak savasi yonetmenin en 6nemli ilkeleri”] baghgini
tasimaktadir. -151.
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3 ]I. Friedrich (Buiyuk) (1712-1786) —Babasi I. Friedrich’-
in olimi Uzerine 1740 yilinda Prusya Krali oldu. Ayni yil,
Avusturya’ya bagh Silezya’ya girmesi, Avusturya’yla savasa
girmesine yol acti. Avusturya’daki Veraset Savasi’'ndan ya-
rarlanan II. Friedrich, I. Silezya Savas! olarak bilinen bu sa-
vastan Breslau Anlasmasr’yla (Haziran 1742) zaferle cikti. -
153.

37 Napolyon’un 1809’daki Avusturya seferi sirasinda ya-
pilan iki muharebe. Giiney Almanya’da Ratisbon yakinlarin-
da Napolyon ve maresali Davout’in komutasindaki Fransiz
ordusu, 22 Nisan 1809’da giiclii Avusturya ordusunu yenil-
giye ugratti. Bu zafer, Napolyon’un Avusturya’yi isgal etme-
sinin yolunu acti. Viyana yakinlarinda Wagrarm’da (5-6 Tem-
muz 1809) Arsidiik Charles’1 yenmeyi basardi ve Kkisa bir si-
re sonra Avusturyahlar ateskes talebinde bulundular. -156.

3 Almanya’nin Westfalya bolgesinde Minden yakinla-
rinda, Yedi Y1l Savasi’'nda II. Friedrich’in generali olan Bruns-
wick Dukiu Ferdinand, Maresal Contades komutasindaki
Fransiz ordusuna karsi biyiik bir zafer kazandi. 1 Agustos
1795’te sabah saatlerinde Fransiz mevzilerine karsi bir sal-
din planladi. Bu sirada Fransizlar da saldirmak icin hazirhiga
girismislerdi. Harekat: planlarken, beklenmedik bir saldiriy-
la Contades’in hazirliklarint bozmay1 diisinmiistii. Yapilan
muharebede Prusyal, ingiliz ve Hannoverli miittefik birlik-
ler kesin zafer kazandilar ve Fransizlarn Ren ve Main nehirle-
rinin gerisine surdiler.

O sirada, Ferdinand'in ordusunun yaklasik tcte bi-
ri, General von Wangenheim komutasinda bagimsiz bir ko-
lordu olarak orgiitlenmisti ve ana ordunun sag tarafinda,
Tannhausen koyl yakinlaninda konuslanmisti. Bu kolordu,
Fransiz saldinsinin baglamak tizere oldugundan habersizdi.
Broglie’nin komutasindaki diisman kolordular, sabah bes-
te Wangenheim’in mevzilerine ates acti. Stirpriz saldin basa-
nsiz oldu. Bu sayede, Wangenheim birliklerini diizenledi ve
Contades’in komutasindaki Fransiz ana ordusunun yenilgi-
ye ugrayip geri cekilmesine kadar Broglie’ye direndi. -157.

35 Kasim 1757°de Rossbach’da 1. Friedrich’in 22.000
kisilik ordusu, kendisinin iki kat1 olan Fransiz ve Alman birle-
sik ordusunu yenilgiye ugratti. Hasimlari, yenilince hizla ge-
1i cekilecegini ve sonra da onu takip edeceklerini distiniir-
ken, General von Seydlitz komutasindaki iyi egitilmis stivari-
ler onlarn saflarna aniden saldirdi. Savas konumuna gece-
cek zaman bulamayan diisman tiimiiyle dagild1 ve bozguna
ugradi. Friedrich’in zaferinin moral etkisi, Almanya icinde ve
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disinda ¢ok biiyiik oldu. -157.

4011. Friedrih, Liegnitz yakinlannda yaklasik 100.000 ki-
siden olusan Avusturya ordusu tarafindan kusatilinca c¢ok
dikkatli bir plan hazirladi. 14-15 Agustos 1760 gecesi, dis-
mani aldatmak icin kampin yikt1 ve atese verdi. 15 Agustos
sabahi ti¢c yandan saldirmayi planladi. Safakta Avusturya or-
dusunun bir bélimiine beklenmedik bicimde saldirdl. Bu-
radaki 30.000 kisilik Avusturya birliklerini, onun yaris1 kadar
bir orduyla yenilgiye ugratti.

Liegnitz Muharebesi, Rossbach ve Leuthen muharebe-
lerinde oldugu gibi, II. Friedrich’in, yogun bir saldinda yik-
sek hareketle ordusunu kullanarak tistin bir diisman giicti-
ni nasil yenilgiye ugratma ustaligina sahip oldugunu gos-
terdi. -157.

4 jkinci Koalisyon’a (ingiltere, Avusturya ve Rusya)
kars1 Napolyon’un seferinde, Fransiz generali Moreau, giic-
lerini, Munih’in dogusundaki biiylik bir ormanin ortasinda
bulunan Hohenlinden koylnde topladi. Generallerinin tim
uyarilarina ragmen, Avusturya arsidiikii John 2 Aralik 1800’-
de Fransizlan bulmak icin ormana girdi. O sirada orman-
da gizlenen Moreau, kendi giiclerinin bir boliminu hare-
kete gecirdi ve Avusturyalilan arkadan kusatip iki ates ara-
sina aldi. Avusturya ordusu tam olarak ezildi ve 20.000 as-
ker kaybetti. Bundan sonra Moreau, Viyana'ya dogru rahat-
ca ilerledi. -157.

4211, Friedrich, “schiefe Schlachtordnung” (“capraz di-
zen”) denilen 6zel bir muharebe diizeniyle kendi gucleri-
ni yogunlastirarak zafer kazandi. Hicbir bicimde yeni olma-
masina ragmen (ki antik donemden bu yana sikca kullanil-
mustir), II. Friedrcih, hemen hemen tim muharebelerinde
bu diizeni i1srarla uygulamustir. II. Friedrich’in 1748’de yazdig1
“Savasin Genel llkeleri’nde bunu séyle tanimlar: “Kanatla-
rnimizdan birisinin diismana direnmesi, saldirnn planini uygu-
layacak kanadi giiclendirir.” Bu yolla c¢ok tistiin bir diisman
ordusunu yenilgiye ugratmak olanakldir. “100.000 kisilik bir
orduya, kanatlarina saldirldiginda 30.000 kisilik ordu Gistin-
lik saglayabilir.” II. Friedrich’in bu “kademeli” diizeni kul-
landig1 en basarili 6rnek Leuthen Muharebesi’dir. -159.

4 Dogu Prusya’da Friedland’da, Bennigsen komutasin-
daki bir Rus ordusu, 14 Haziran 1807’de Napolyon tarafindan
bozguna ugratildi. Ruslar, Alle nehrinin sag kiyis1 boyunca
Konigsberg’e dogru geri cekilirken Maresal Lannes komu-
tasindaki bir Fransiz kolordusuyla karsilastilar. Bennigsen,
bunun saldin icin mitkemmel bir firsat oldugunu disiindi.
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Ama Lannes, Napolyon ana ordusuyla ulasana kadar diren-
di. Napolyon, ana saldinsini, bir dar gecitle sag kanadindan
aynlmis olan Ruslarin sol kanadinda yogunlastirdi. Nehir ile
bu dar gecit arasindaki bir bogaz disinda geri ¢ekilebilecek-
leri yerleri yoktu. Napolyon’un topcularn atesini bu noktaya
yogunlastirdl ve Ruslar Alle nehrinin karsi kiyisina gecene
kadar cok agir kayiplara ugradilar. -175.

4 Yedi Y1l Savaslarn’nda, Prusya, kendisini diisman tara-
findan kusatilmis buldu. Avusturya ve Saksonya giineyden,
Fransa batidan, Isve¢ kuzeyden ve Rusya dogudan Prusyali-
lart kusatti. II. Friedrich, inisiyatif almaktan korkmayan (sa-
vas ilan edilmesini beklemeksizin 1756’da Saksonya’y: ele
geciren) bir komutan tarafindan yonetilen ¢ok hareketli or-
dunun sagladig1 “i¢ hatlar’da savasmanin tiim usttinlikle-
rinden yararlanarak kendisini bu zor durumdan kurtardu. -
179.

35 Baron Antoine Henri Jomini (1779-1869) — isvicre ko-
kenli bir asker olarak 1804 yilinda Fransiz ordusuna katilmig
ve daha sonra Napolyon'un karargahinda gorev yapmustir.
Daha fazla yiikselemeyecegini diisiindiigiinden, 1813’te Rus
ordusuna katilmis ve car I. Aleksander’in ¢ok yakininda bu-
lunan bir general olmustur. 1805 yilinda yayinladig1 “Btiyiik
Askeri Harekatlar Uzerine Bilimsel Inceleme” adh kitabiyla
unlenmistir. Onun stratejiye iliskin temel diistincesi soyle-
dir: “Savas alanindaki her 6nemli noktaya ordumuzu yogun-
lastirmak ve buralarda diisman ordusunun tekil gruplarina
saldiracak bicimde gii¢cleri yogun bicimde kullanmak”.

Dietrich Heinrich Freiherr von Biilow (1757-1807) -
1773 yilinda Prusya ordusuna katilmis ve askeri strateji ko-
nusunda Kitaplar (Modern Savas Sisteminin Ruhu ve 1801
Seferi) yayinlamustir. Savasta stirtiinmeyi ve bos arazide or-
dunun manevra yapmasini reddederek 18. yiizyll generalle-
rinin uygulamalarnna karsi ¢cikmustir. . Friedrich’in yontem-
lerinin ise yaramaz ayrnntilar oldugunu ve muharebede kii-
cuk avci kollannin cok biyiik 6neme sahip oldugunu ileri
stirmustir. -180.

16 Wellington'un 1810 ve 1811 seferleri, ispanya ve Por-
tekiz’i Napolyon’un egemenliginden kurtarmak icin yapilan
Yarimada Savas’min (1808-1813) bir parcasidir. Napolyon’un
1812 Rusya seferinde oldugu gibi, ispanyol ve Portekizli go-
niilliiler kendi evlerini ve malzeme depolarini yikmislardir.
Fransizlarin ikmal yapmasi olanaksiz hale gelmis ve yenilgi-
lerini hizlandirmustir. Bugiin, dismanin yararlanmasini 6nle-
mek icin biitlin Giriin, kaynak ve tesisleri yok etme politika-
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s1 olarak adlandirilan bu durumda son derece basarili olun-
mustur. -184.

47.21-22 Mayis 1809’da, Viyana yakinlarnndaki Aspern
koyl cevresindeki muharebede Napolyon buiyiik bir aske-
ri yenilgiye ugradi.

Napolyon, Ratisbon yakinlarinda Avusturyallara kar-
s1 zafer kazandiktan sonra 13 Mayis 1809’da Viyana'ya gir-
di. Arsidiik Charles’in komutasi altindaki diisman ordusu,
Tuna nehrinin kuzey kiyisina c¢ekildi ve Napolyon, ona saldir-
mak icin nehri gecmeye kalkisti. Aspern’deki kanli muhare-
be sonunda Charles, en yetenekli komutanlarindan Maresal
Lannes’i yitiren Fransizlan yenilgiye ugratti. Napolyon, bii-
yuk bir takviye aldiktan sonra, 4 Temmuzda nehri gecti ve
5-6 Temmuzda Wagram Muharebesi'ni kazandi. Boylece
Avusturyahlarnn zamansiz kurtulus savasi sona erdi. -184.

41807 ilkbaharnnda Maresal Lefebvre’nin komutasin-
daki Napolyon ordusu Danzig kentini kusatti. Kusatma Mart
ayinda baslad1 ve Mayista sona erdi. Danzig cevresinde ko-
nuslanan Rus komutan Bennigsen, kusatma boyunca pasif
kald1 ve hatta Danzig’in teslim olmasiyla birlikte Napolyon’a
degerli bir Uis vermis oldu. -184.

4 Condé Prensi 1. Louis (1621-1686) — “Biiyiik Condé”
olarak tanmir. Otuz Yil Savaglar’nin sonuna dogru parlak
bir askeri kariyer sahibi olmustur. 1643’te Kuzey Fransa’da
ispanyollara karsi Fransiz giiclerine komuta etmis ve 22 ya-
sinda Rocroi’de belirleyici bir zafer kazanmustir.

Albrecht von Wallenstein (1583-1634) — Bohemyali bir
soylu. Otuz Y1l Savaslar’'nda Emperyal Katolik Ordular’nin
askeri onderligini yapmustir. Askeri egitimi kisa ve ylizeysel-
dir. 1604-1606 arasinda iki y1l Tuirklere ve Macarlara karsi or-
duda gorev yapmus ve 1617°de, II. Ferdinand’in emri altinda
cok saylda paral askere komuta etmistir.

Kont Alexander Suvorov (1729-1800) — Carice Biyiik
Katerina’nin Tiirkiye ile savaslarinda (1768-74 ve 1787-92)
Rus ordularinin komutanhgini yapmistir. 1799’da, II. Anti-
Fransiz Koalisyon déneminde italyan ordularimin baskomu-
tanligina getirilmis ve Fransizlan Italya’dan siirmeyi basar-
mustir. -188.

> André Masséna (1758-1817) — Essling prensi, Devrim-
ci Savas sirasinda ve Napolyon savaslarinda Fransiz gene-
rali ve maresali. 1800 ilkbaharinda, II. Koalisyon savasin-
da, Napolyon tarafindan Avusturyalilara karsi Cenova ken-
tini savunmak icin gorevlendirildi. Avusturyalilar aniden sal-
dirarak ordusunu ikiye ayirinca, elinde kalan sag kanadiy-
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la Cenova kentine geri cekilmeye zorlandi. Avusturyah ge-
neral Otto kenti kusatmis ve Masséna, siirekli ani saldir-
larla kenti isgalden korumustur. Yiyecek sikintisinin biyi-
mesine ragmen, 4 Temmuzda Napolyon'un zafer kazandi-
81 Marengo Muharebesi’'ne kadar kenti elinde tuttu. 1810’da
70.000 kisilik Fransiz ordusunun komutani olarak Portekiz’e
gitti ve Wellington’un komutasindaki ingiliz ordusunu deni-
ze doktii. Ingilizler, daglan arkalannda birakarak bélgenin ic
kesimlerine cekildiler. Fransizlar sadece tek bir muharebe
(Busaco) kaybettiler. Ama hastalik ve aclik nedeniyle 25.000
kisi yitirdiler. Masséna’nin ustaligi sayesinde daha fazla ka-
yip vermeden geri cekilmeyi basardilar. -193.

51 General Gerhard von Scharnhorst (1755-1813) —
Prusya ordusunda reform yapan kisi olarak taninir. Clause-
witz'in yakin arkadasi ve 6gretmeni. Henlz ylizbasiyken,
Devrimci Fransa'ya karsi I. Koalisyon Savasi’'na katildi ve
Menin kasabasini kahramanca savunanlarnn arasinda yer
aldi. Nisan 1794’te, General Hammerstein’in komutasin-
daki 2.000 kisilik bir birlik, General Moreau komutasinda-
ki 20.000 kisilik Fransiz ordusunun saldinsina karsi kenti sa-
vundu. Hammerstein, muhimmat ve erzak sikintisi ceker-
ken ve kasaba alevler icindeyken, Scharnhorst’'un yonettigi
birlikler diisman hatlarinda basaril bir yarma harekat1 ger-
ceklestirdiler. Bu yarma harekatinda 150 kadar kayip verdi-
ler. Scharnhorst, bu savunmadaki deneyimlerini, 1803 yilin-
da, “Menin Kasabas! Savunmast” adiyla kitap olarak yayin-
ladi. -195.

2 Albuera Muharebesi (16 Mayis 1811) — Yarimada
Savasr'nda, ispanya’min kiiciik bir koyii olan Albuera’da
Maresal Masséna’nin komutasindaki Fransiz Gliney Ordusu
ile ingiliz, Ispanyol ve Portekiz kolordulan arasinda meyda-
na gelen bir muharebe. -202.

5 Inkermann Muharebesi (5 Kasim 1854) — Kinm
Savasi sirasinda ingiliz ve Fransiz miittefik ordulan ile Rus
ordusu arasinda meydana gelen bir muharebe. -202.

> Thomas Robert Bugeaud (1784-1849) — Fransiz ge-
nerali ve Cezayir Genel Valisi.-202.
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